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2022-2025 STRATEJIK PLAN EKIBI

CTB Meclis Baskani Ali TORAMAN
CTB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sezai ATSAN

CTB Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Servet ZEREN
CTB Meclis Bsk Yrd/Hesaplarin inceleme Komisyonu Murat YARALI
CTB Genel Sekreteri Sercan YASAR
CTB Genel Sekreter Yrd. Saliha SiVASLI

Yénetim Kurulunun 06.04.2022 tarih 209 sayili karari ile Carsamba Ticaret Borsasinin 2022-2025 dénemine ait
Stratejik Plani hazirlanmistir.
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SUNUS

Gok Kiymetli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Karadeniz Bolgesinin dnde gelen kuruluslarindan Carsamba Ticaret Borsasi olarak; 5174 sayili
kanunun verdigi gérev ve sorumluluklarin bilincinde , liyelerimizin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi
seffaf ve ilkeli yonetim anlayisimiz ile kiiresellesen diinyada tarim cenneti olan tilkemizin ekonomik
ve sosyal a¢idan gliclenmesini saglamaya katki sunan tyelerimize hizmet saglamak adina borsacilik
faaliyetleri ylrattiglimuz, genc ve yenilik¢i kadromuz ile ileriye donik projeler ortaya koyarak
basari kaydettigimiz 2021 yilini geride birakiyor 2022 yilini umutla karsiliyoruz.

Goreve geldigimiz giinden bu yana, kusaklardir tarimin kalbi olan, cografi konumu ve kiltirel
degerleri ile Karadeniz bolgesinde, vizyonumuz geregi Gyelerimizin Uretimlerini ve is iliskilerini
gliclendirmek adina kokli kadromuz ile ortak akil ylriiterek Gye ve memnuniyet odakh faydal
yaklasimlar ortaya koymayi hedefledik. Bu kapsamda lyelerimizin degisen ve gelisen kiiresel diinya
pazarina uyum saglamalari, mevcut potansiyellerini artirmalari ve daha cok fayda daha az zarar ile
kazanimlarini bir Ust seviyeye cikarabilmeleri adina durmaksizin ¢alismalarimiza devam ettik.

2022-2025 stratejik planinin, hem gelecegimizin sekillenmesinde, hem de Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Akreditasyon Siireci’'nde 6nemli bir temel dokiiman olmasini amaclamaktayiz. Bu
planin olusmasinda, fikirleri, gérusleri, onerileri ve yonlendirmeleri ile katkida bulunan i¢ ve dis
paydaslarimiza ve bize biylk destek olan lyelerimize tesekkiri bir borg bilir, bu stratejik planin
Borsa’miza, ilgemize, bolgemize ve tlkemize simdiden hayirli olmasini dilerim.

Kazim YILMAZ
Carsamba Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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2018-2021 GERGEKLESMELER

38028 Kez
Basinda yer aldik

6 Kez Uye Egitimi
Organize ederek
112 Uyeye Ulastik

Pandemi Donemin
de Online Olarak
Egitim Desteklendi.

633 Adet
Danismanlik
Hizmeti Verildi.

12954 Adet
Tescil
Beyannemesi
diizenledik.

5 Kez Isbirligi
Protokoli
imzaladik.

TOBB Destegi ile
Fiziksel ic Ve Dis
Bina Yenilendi.

10 kez Personel
Egitimi
gerceklestirdi.

67 lye Kayit
edilmistir.
212 Yonetim
Kurulu
48 Meclis
Toplantisi
Yapildi.

TOBB Destegi ile
4 adet yeni
yazilimlara
gectik.
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GIRIS

Gunumizde gerek kamu gerekse de 6zel sektor kuruluslarinin hedeflerine ulagmasi igin
stratejik planlama giderek 6nem kazanmaktadir. Stratejik planlama kuruluslarin politika
gelistirmelerini, belirlenen politikalari somut is programlarina ve bitgelere dayandirmalarini

ve uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaktadir.

Zirai Urunler igin etkin isleyen bir piyasa mekanizmasinin olusumunda Urinlerin gergek
degerinin belirlenmesi, fiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi ve aligverislerin givenilir
fiyatlar tGzerinden yapilmasi amaciyla faaliyet gosteren Carsamba Ticaret Borsasinin hizmet
kalitesini artirmasi ve hedeflerine ulasmasi icin Kurumsal Stratejik Plani, Carsamba Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulunun almis oldugu 06.04.2022 tarih 209 sayili karari dogrultusunda
hazirlanmistir. 2022-2025 déneminde Borsa faaliyetlerinin genel cercevesini gizecek olan
Stratejik Plan blitce hazirlama ve uygulama stirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik Onceliklere gore dagitiimasi ve bu kaynaklarin etkin kullanitlip kullaniimadiginin

izlenmesi igin temel arag olarak kullanilacaktir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda borsa yonetimi, calisanlari, Gyeleri ve temel paydaslarin
katilimi ile olusturulan kurumsal misyon, vizyon ve temel degerler ile kurumsal i¢ ve dis cevre
analizleri sonuglarina gore stratejik amaglar, hedefler ve faaliyetler belirlenmistir. Bu amaclara
ulasmak igin 4 yillik harcama programi ve 2022 yili is plani tasarlanmigtir. Ayrica amag ve
hedeflerin gerceklesmelerine iliskin gelismelerin takip edilmesi icin performans gostergeleri

belirlenerek izleme ve degerlendirme sistemi olusturulmustur.
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1. DURUM ANALIZI

DIS CEVRE ANALIZi
Carsamba’nin Genel Ozellikleri

A. Tarihge
Carsamba'nin ne zaman kurulmus olduguna dair kesin bilgiler yoktur. Ancak Yesilirmak ovasi

merkezinde kurulu olan ilgenin M.0O. 4000'lerden bugiine bir yerlesme merkezi olduguna dair
gorisler vardir. Carsamba M.O. 4000'lerden itibaren Hitit, Frig ve Pers egemenlikleri altinda
yasamistir. M. S. 63'de Roma imparatorluguna baglanmis daha sonra da Bizans topraklarina
katilmigtir. Bu durum 1200 yillarina kadar stirmistir. Beylikler doneminde Canik Beylerinden
Tacettinogullarinin idaresindeydi. 1428'de Osmanl topraklarina katilan Carsamba; Yoérgic
Pasa, Haci Ali Pasa ve Hazinedar ogullan tarafindan idare edilmistir. Carsamba ilcesi
Yesilirmak'in dogu yakasinda Cay Mahallesi, bati yakasinda Saricali Mahallesi olmak lizere bu
alanin cevresinde gelismeye baslamistir. Carsamba'nin biitlin ovada merkez rolini
Ustlenmesinde, ilki 1370 yilinda kurulmus olan panayirin etkisi blyiktir. Bu panayir Carsamba
giinleri kuruldugundan ilgenin adi da buradan gelmistir. Osmanl imparatorlugu zamaninda da
idari teskilatta 6nemli bir ilge olarak yerini almis olan Carsamba'da 1923 yilinda Belediye
teskilati kurulmustur. 1930’da yapilan Yesilirmak koprisi Carsamba Belediye amblemi

olmustur (Carsamba Kaymakamligi,2012).

B. Cografi Yapi ve Iklim
ilce Samsun-Ordu karayolu tizerinde ve Yesilirmak'in iki yakasinda Carsamba ovasi (izerinde

kurulmustur. Canik daglarinin uzantisi olan daglar ilgenin glineyinde kalmaktadir. Ormanlarla
kapli olan bu alanlardan denize kadar uzanan sadece c¢alti burnundaki ormanlk alandir.
Turkiye'nin blyuk akarsularindan olan 416 km. uzunlugundaki Yesilirmak ilcenin de en buyik
akarsuyudur. Sivas'taki Koése Daglarindan dogar, Canik daglarini asarak Carsamba ovasina
ulasir, Civa burnundan Karadeniz'e dokulir. Yesilirmak'in denize yakin kisimlarinda delta
golleri olusmustur. Sahilde yer alan bu goller; Dumanh gol, Akarcik goli, Akmaz goli,
Kocagol'diir. Diger goller ise irmak yataginin degismesi sonucu olusmus géllerdir. Bunlar; Sazlik

goli, Cilme gola, Kor irmak golidir. Gollerin cevresi sazlik ve bataklikla cevrilidir.

ilcede tipik Orta Karadeniz iklimi hiikiim siirer. Yazlar serin, kislar ilik ve yagishdir. Yilhk yagis

ortalamasi 600-700 mm'dir. Yillik sicaklik ortalamasi ise 15—17 °C'dir. Denizin tesiriyle yaz ve
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kis aylari arasinda fazla bir sicaklik farki goriilmez. Az kar yagar, en ¢ok yagmur yagdigi donem
Ekim ayindan Aralik ayinin sonuna kadardir. En sicak aylar; Temmuz, Agustos aylari, en soguk

aylar ise Ocak, Subat aylaridir (Carsamba TS0O,2012).

C. Niifus
ilcenin yiizélgiimi 70.818 km?, kdylerle birlikte toplam niifusu 137.538 kisidir. Merkez ilge

nifusu ise yaklasik 138.000 kisidir. Nifusun 73.378’i ise belde ve koylerde yasamaktadir
(TUIK,2012). ilgede merkez belediyesi ile birlikte Dikbiyik, Cinarlik, Agcagiiney ve Hirriyet
olmak lzere 5 belediye ve 121 kdy mevcuttur. Yerlesim yeri itibari ile 10 kdy ylksek rakimli
mevkilerde 10 koy ise engebeli arazi lizerine yerlesmistir. Diger kdylerimiz ise Yesilirmagin sag
ve soluna serpilmis daginik yerlesim yerlerinden olusmaktadir (Carsamba GTH MudurlGga,

2012).

D. Ekonomik Yapi
ilce Yesilirmak'in olusturdugu verimli delta ovasi tizerinde kurulmustur. Halkinin biyiik bir

kesimi tarimla ugrasmaktadir. Yesilirmak'in suladigi ova tarima son derece elverisli topraklarla
kaplidir. Yetistirilen Grinler; bugday, arpa, celtik, fasulye, soya fasulyesi, nohut, seker pancari,
ay cicegi, seftali, findik ve elma basta olmak Uzere ¢ok gesitlidir. Ekime ve dikime elverisli
alanlarin genis olmasi; ciftcilerin verimli alanlarda sebzecilik yapmalarina olanak saglamistir.
ilcede 6zellikle; domates, biber, patlican, salatalik, taze fasulye vb. sebzeler yetistirilerek,
toptanci sebze halinde ihtiya¢ duyulan illere sevk edilmek lzere pazarlanmaktadir. Meyve

fidani ve kavak fidani yetistiriciligi de ilcede son zamanlarda gelisen bir ekonomik faaliyettir.

Samsun misir Uretiminde Turkiye'deki tGretimin % 39'unu saglarken, misirin gogunu GCarsamba
ilcesinden elde eder. ilcede yilda ortalama 42.346 kg. tiitiin yetistiriimektedir. Ayrica; seker
fabrikasinin Giretime baslamasiyla seker pancari da vyetistiriimeye baslanmistir. Seker
fabrikasinin acgilmasi 6zellikle koylerde bilylk ve kiglkbas hayvanciligin gelismesine yol

acmistir.

Carsamba'da sanayi alaninda da gelismeler kaydedilmektedir. Ozellikle yérede iretilen findig
isleyerek; Almanya, A.B.D., Suudi Arabistan, Hollanda, Belgika, isvicre, Birlesik Arap Emirlikleri,
italya gibi llkelere ihra¢ eden 6zel sektdre ait alti findik kirma fabrikasi vardir. Yine deniz

Urlinlerini isleyerek Fransa'ya ihrac eden 6zel sektore ait iki kiigtik fabrika vardir.
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Orman drinlerinin degerlendirildigi kiicik isletmelerde vardir. ilgede faaliyette bulunan
kiicik sanayi sitesinde ise ulastirma ve tarim araglarinin bakim, onarim ve yedek parga gibi

ihtiyacglarikargilanmaktadir.

KURUM iCi ANALIz

Tarihsel Gelisim

A. Diinyada ve Tiirkiye’de Ticaret Borsalari
Borsa adi ile anilan ilk 6rgltler, esha ve tahvilat borsalari olup, bunlardan ilki 1487 yilinda

Ansvers’te kurulmus, bunu 1549’da da Thoulouse Borsasi izlemistir. Bu borsalar dnceleri tarim
ve sanayi Urunlerinin, degerli madenlerin ve menkul degerlerin alinip satildigi genel borsalar
olarak kurulmus, zaman icinde tek maddeyi konu alan uzmanlasmis borsalara donlismustar.
Vadeli islem sozlesmelerine benzer sézlesmelerin alim satimi, ilk olarak 18. yuzyilin ilk
yarisinda Japonya ve Amsterdam'da yapilmaya baslanmistir. 19. yizyilin ikinci yarisinda
Amerika Birlesik Devletleri'nin Chicago sehrinde, glinimizde dinyanin en gelismis
borsalarindan biri olan Chicago Ticaret Kurulu'nun bu tir islemlere baslamasi ile vadeli islem
piyasalari gelisim silirecine girmis, teknolojinin sagladigi olanaklar ve vyeni driinlerin
gelistirilmesi ile diinya ¢apinda hizla yayilmaya baslamistir. Ozellikle 1970 sonrasi, Bretton
Woods sisteminin terk edilmesiyle birlikte, doviz ve faiz oranlarinda meydana gelen
dalgalanmalar sonucu olusan riskten korunmak amaciyla, finansal trlnler izerine vadeli islem
sozlesmelerinin gelistiriimesi, bu piyasalarda yeni bir donem baslatmistir. Kullanimindaki
kolaylik ve sagladigi ekonomik yararlar nedeniyle vadeli islem piyasalari, glinimizde gelismis

liberal ekonomilerin vazgecilmez kurumlarindan biri haline gelmistir (ipekcioglu, 2007).

Ulkemizde ticaret borsalarindan ilk kez 1856 tarihli 1slahat fermani kapsaminda yiriirlige
konan 1876 tarihli, Meclisi-i Ticaret ve Ziraat'e ait Nizamname'de bahsedilmektedir. Ancak bu
nizamnamede olusturulmalari 6ngoérilen Ticaret Borsalari kurulamamistir. Daha sonra 1882
yilinda istanbul'da bir ticaret odasi kurulmak (izere cikarilan "Dersaadet Ticaret Odasi
Nizamnamesi" ile kurulacak ticaret odasina bir Ticaret Borsasi kurma gorevi verilmis, ancak
basarill olunamamistir. 1886'da (ke diizeyinde gecerli olmak Uzere "Umumi Borsalar

Nizamnamesi'ile genel bir diizenlemeye gidilmis ve bu diizenleme ile ilk borsa 1891 yilinda



T.C. CARSAMBA TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI | 2022-2025

izmir'de Ticaret ve Sanayi Borsasi adi altinda kurulmus, bunu 1913'de Adana, 1920'de Antalya,
1924'de Edirne, Konya, Bursa ve 1925'te istanbul Ticaret ve Zahire Borsalari izlemistir.
Cumbhuriyet doneminde yapilan yeni dizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa
kurulmustur. 1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek ¢ikarilan
5590 sayili yasa ile ticaret borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari
ve Deniz Ticaret Odalari ile birlikte bunlarin Gst kurulusu olarak kurulan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin biinyesinde ama ayri bir tiizel kisilik olarak diizenlenmis, zaman igerisinde
bu yasada degisiklik (5174 sayili yasa) yapilarak bugiine gelinmistir.Ulkemizde toplam 113 adet
ticaret borsasi bulunmaktadir (TOBB, 2012).

B. Carsamba Ticaret Borsasinin Tarihi Gelisimi
Borsamiz; Samsun Ticaret Borsasi Carsamba Subesi olarak 15.08.1989 tarihinde 12 m?lik kiigiik

bir odada bir personelle faaliyete baslamistir. Borsamizin mustakil borsa olma yolundaki
¢alismalar dénemin Sanayi ve Ticaret Bakani olan Sayin Yalim EREZ'in Bakanligi déneminde, o
glnin findik fabrikasi isletmecisi rahmetli Yilmaz Yilmaz Beyefendinin ve su an findik fabrikasi
isletmecisi ve eski Yonetim Kurulu Baskanimiz olan Mithat Yilmaz beyefendinin Bakanlik
nezdindeki talepleriyle baslatilarak, 05.08.1991 tarihinde dénemin Sanayi ve Ticaret Bakani
olan Sayin Siikrii YURUR Beyefendinin Bakanlik olurlariyla mistakil olarak Carsamba Ticaret
Borsasi U¢ personel ve 56 Uyeyle faaliyete gecmis, buglin 179 faal Uyeyle faaliyetini

strdirmektedir.

Carsamba Belediyesinden 1995 yilinda, dénemin Belediye Baskani Sayin Hiiseyin DEGERLI
Beyefendininde katkilariyla; 6062 s.d. Pafta, 196 Ada, 4 Parseldeki 2359 m? ‘lik arsa satin
alinarak, Sehir Plancisi tarafindan yapilan diizenlemeyle 1339,87 m?‘si yola terk edilmis, kalan
1019,13 m? arsa lzerine, Borsa Binamiz; 1998 yilinda 351 m? temel alani olarak insaatina
baslanarak 2413 m? kapali alana sahip 5 katli olarak 2001 yilinda yeni binasinda, hizmet

vermeye baslamistir.

Borsamiz 2011 yilinda TSE I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim belgesini alarak, hizmet kalitesini
belgelendirmistir. Uyelerimizin memnuniyetini arttirmak amaciyla Giye memnuniyeti odakli
faaliyetlerini arttirma galismalari yapmaktadir. 01.01.2016 tarihi itibariyle Carsamba Ticaret

Borsasi akredite olmustur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 28. Maddesi Ticaret
Borsalarinin tanimini "5174 sayili kanunda yazili esaslar gergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere kurulan
kamu tlizel kisiligine sahip kurumlar" olarak yapmistir.

5174 sayili kanuna gore ticaret borsalarinin gérevleri;

» Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini diizenleyerek tescil etmek,

» Borsaya dahil maddelerin borsada olusan glnliik fiyatlarinin usullince tespiti yapilarak
ilan etmek,

» Alici ve saticinin teslim ve teslim alma usullini belirleyecek diizenlemeleryapmak,
» VYurtici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
» 51 inci maddede tanimlanan asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlari

c) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler

d) Makbuz senedi varant ve mali temsil eden diger senetler

e) Teamdller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayitl olanlarin tatbik imzalarinin onayi

h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

i) Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

j) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin 6lctilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan
borsalarca bu konuda verilecek hizmetler.

[) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.

m) Yerli mali belgesi.

n) Diger hizmetler.

o) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuar
ve teknik burolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

p) Bolgeleriicindeki borsaya iliskin 6rf adet ve teamiilleri tespit etmek Bakanhgin
onayina sunmak ve ilan etmek.

q) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif dilek ve
basvurularda bulunmak; Giyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

r) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma karar ve uyumlu eylem

7
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niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

s) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin
bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara
tevdii halinde bu isleri ylritmek.

t) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmak.

u) Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

v) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve
Bakanlikga verilecek gorevleri yapmak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf adet ve teamiilleri tespit etmek Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

» Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif dilek ve basvurularda bulunmak;
Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tyeleri adina veya kendi
adina dava agmak

» Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

» Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani gcergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

> Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmaktir.

» VYurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip birlige teklifte
bulunmak.

» Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.
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Meclis

Meclis, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Sec¢imleri Hakkinda
Yonetmelik” hiklimlerine gére 14 lyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev sliresi dort yildir. Meclis, kendi tyeleri arasindan dort yil i¢in baskan ile bir veya
iki baskan yardimcisi secer. Meclis baskan ve yardimcilari, yénetim ve disiplin kurulu

baskanhgina ve lyeligine secilemezler. Borsa meclisinin gérevleri sunlardir;

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) Kendi liyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini se¢mek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki o6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya uyelerin yapmis olduklari s6zlesmede yer
almasi halinde bu soézlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢ozmekle gorevli tahkim
miuesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu icin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa (iyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yilhk butge ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6dilin¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikiimleri cercevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa
yerinin disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz

glinl gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin sireyi belirlemek.

1
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m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya tyelerin derecelerine iliskin
olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara goére ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tGye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya 6len, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayl ddeme glicligl icinde olan lyelerin aidat anapara
ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalari ile borsa veya lyeler
adina agllacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin tye
tam sayisinin {gte ikisinin karariyla seref tyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu,” Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine goére 5 Uyeden olusur. Borsanin yiriitme organi olan
yonetim kurulunun gorev suresi dort yildir. Meclis kendi Uyeleri arasindan yénetim kurulunun
baskanini, asil ve yedek Uyelerini tek liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri

arasindan dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir sayman liye secer.

Borsa yonetim kurulunun gorevleri sunlardir;

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa islerini yiritmek.
b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.
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d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve
nakillerine usulliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢gozmekle gorevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa digsinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak (zere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bélgesinin iktisad? durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

[) Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yuksek dizeyde vergi ve tescil licreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
Uyelerini 6dullendirmek.

o) Bitcede karsihgl bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa

birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, liyelerinden birine veya

bir kacina yahut genel sekretere devredebilir.

12
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Disiplin Kurulu

Borsa disiplin kurulu, meclisce 4 yil icin, borsaya kayith olanlar arasindan secilen 6 asil ve 6 yedek
Uyeden olusur. Disiplin kurulu Gyeleri en az 4 yillik Giniversite mezunu olmak zorundadir. Disiplin
kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, tyeleri arasindan bir baskan seger. Bagkanin bulunmadig

zamanlarda, en yash Uye kurula baskanlik eder. Borsa disiplin kurulunun gérevleri sunlardir;

a) Borsa Uyelerinin disiplin sorusturmalarini usuliine uygun olarak yiritmek,

b) Meclise, borsa lyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermektir.

Komisyonlar

Borsa meclisi, Gyelerinin segiminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan (g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu secger. Hesaplari inceleme
komisyonu Uyelerinin gorev sliresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Ayrica
meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurabilir.
ihtisas komisyonlari, konunun 6zelligine ve ihtiyaca gére en az tig, en cok yedi Giyeden olusur.
Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger.
Komisyona baskan, yoklugunda yardimcisi baskanlk eder. Komisyonlar (iye tamsayisinin
¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy cokluguyla alinir. Toplantilarda

cekimser oy kullanilamaz.

Organ lyeleri icin dngdriilen hazirun cetveli ile toplanti devam cizelgesi ilgili komisyon baskani
tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek Gzere genel sekretere verilir. Komisyon c¢alismalarina
izinsiz ve mazeretsiz olarak U¢ birlesim katilmayan (yenin durumu komisyon baskani,
yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanhgina bildirilir. Bu Gye hakkinda
meclisce komisyon Uyeliginden dulsirilme karari verilebilir. Komisyonlarda liye sayisinin
herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin altina dismesi halinde, bosalan komisyon

Uyelikleri icin meclisce yeniden se¢im yapilir.

13
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B. BeseriKaynaklar -
(Carsamba Ticaret Borsasi mevcut personel durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Kadro/S6zlesme
Sercan YASAR Genel Sekreter Sozlesmeli
Saliha SIVASLI Genel Sekreter Yrd. Sozlesmeli

Ezgi KAYA Veznedar Sézlesmeli
Oguzhan KILING Tescil Takip Memuru Sozlesmeli
Hlmeyra ATSAN Proje Uzmani Sozlesmeli

Elif irem YILDIRIM Basin Danigmani Sozlegsmeli
Begiim Sultan OZKURT Sekreter Sozlesmeli
Ferdi AYDIN Hizmetli Sozlesmeli

Genel sekreter bitin borsa personelinin amiridir. Genel sekreterin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Borsanin idari islerini ve yazismalarini ylrttmek,

b) Borsanin biitgesini hazirlayarak yonetim kuruluna sunmak,

c)Bolgenin ekonomik durumunu ve borsanin faaliyetlerini gosteren vyillik raporlar
hazirlayarak yonetim kuruluna sunmak,

d) Basin yayin organlarina borsanin faaliyetleriyle ilgili bilgi vermektir.

14
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C. Teknolojik Altyap1 -

Garsamba Ticaret Borsasi, kaliteli ve zamaninda hizmet sunma ilkesi ¢ergevesinde teknolojik
imkanlari st diizeyde kullanmaktadir. Borsa Ticaret Borsasina ait teknik donanimlara iliskin

bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cihaz Adi Sayi
Masausti Bilgisayar 6
Yazici 6
Tarayici 1
Ethernet 2
Klima 7
Gug Kaynagi 2
Guvenlik Kamerasi 24
Kamera Kayit Cihazi 1

D. Fiziksel Imkanlar ve Mali Yapi

Hizmet Binasi -

1019,13 m? arsa uzerine kurulu olan Borsa Binasi; 1998 yilinda 351 m? temel alani olarak

insaatina baslanarak 2413 m? kapali alana sahip 5 kath olarak 2001 yilinda hizmet vermeye

baslamistir.

Mali Yapi

Borsa biitgesi, Birlikge hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe usullerine uygun olarak,
yonetim kurulunca hazirlanir ve meclisce onaylanir. Bitce, takvim yilina gore diizenlenir.
Blitceden harcama, yonetim kurulu baskani veya yetkilendirdigi yardimcisi ve genel sekreterin
veya sayman Uyenin ortak imzasi ile yapilir. Yonetim kurulunun Onerisi lzerine meclisce
saptanan miktar kadar harcama, sonradan yonetim kurulunun onayina sunulmak sartiyla,

genel sekreter tarafindan re’sen yapilabilir.

15
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Borsanin gelirleri sunlardir;

Y

V V. V V V V V VYV VYV V

Kayit Ucreti.
Yillik aidat.

Muamele tescil

Yapilan hizmetler karsiligi alinan Ucretler.

Belge bedelleri.

Yayingelirleri.

Ucreti.

Bagis ve yardimlar

Para cezalari

Misil zamlari

Menkul, gayrimenkul sermaye iradi, sirket karlari ve doviz gelirleri.

Sair gelirler.

Borsanin giderleri ise sunlardir;

» Personel giderleri,

>
>
>
>
>
>

Huzur haklari,
idari giderler,

Yatirimlar,

Yayin giderleri,

Yardimlar,

Fon ve aidatla

r

Yillar itibariyle islem Hacmi

il islem Hacmi il islem Hacmi
2000 90.831.395 TL 2011 839.146.328 TL
2001 151.745.898 TL 2012 749.265.230 TL
2002 142.698.638 TL 2013 1.066.868.735 TL
2003 182.393.098 TL 2014 1.949.959.039 TL
2004 285.061.611 TL 2015 2.424.860.034 TL
2005 660.285.275 TL 2016 2.221.053.826 TL
2006 623.190.348 TL 2017 1.997.768.068 TL
2007 548.480.040 TL 2018 2.245.167.118 TL
2008 520.895.824 TL 2019 3.564.051.578 TL
2009 523.461.603 TL 2020 4.667.140.058 TL
2010 577.136.781 TL 2021 6.479.050.780 TL
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F. Uyeler-

01.01.2022 tarihi itibariyle Carsamba Ticaret Borsasina kayith toplam 189 faal tiye bulunmaktadir.
5174 sayili kanunun 32. maddesine istinaden 9 isletmenin iyeligi ise askidadir. Uyelerin isletme
tirlerine ve meslek kategorilerine gére dagihimina asagida yer verilmistir.

isletme Tiirlerine Gore Uye Sayilari —

isletme Tiiri Faal Askida

Anonim Sirket 13 -

Kolektif Sirket - -

Limited Sirket 59 4
Kooperatif 4 -

Gergek Kisi 22 3
Gergcek Kisi Ticari isletmesi 91 2
Toplam 189 9

17
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Meslek Kategorilerine Gére Uye Sayilari -

Faaliyet
Kodu

46.31.01
46.21.02
46.31.04
46.17.02

47.22.01

46.38.01

46.13.02

16.10.01

46.73.01

46.23.01

10.51.02
46.73.12

46.21.01

46.33.01

02.30.01

20.15.01

01.41.31

Tanimi

Findik, antep fistigl, yer fistigl ve ceviz toptan ticareti (kavrulmus olanlar harig)
Tahil toptan ticareti (bugday, arpa, cavdar, yulaf, misir, geltik vb.)
Diger taze meyve sebze toptan ticareti (patates dahil)

Yas sebze ve meyvelerin bir lcret ve s6zlesmeye dayal olarak toptan satisini
yapan aracilar (kabzimallik ve araci uretici birlikleri dahil)

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda et perakende ticareti (sakatatlar, av
ve kiimes hayvani etleri ile kasaplar dahil)

Balik, kabuklular, yumusakgalar ve diger su Urlinleri toptan ticareti

Kereste ve kereste Urlinlerinin bir lcret veya s6zlesmeye dayali olarak toptan
satisini yapan aracilar

Kereste imalati (agaclarin bicilmesi, planyalanmasi, rendelenmesi ve
sekillendirilmesi faaliyetleri)

Agacin ilk islenmesinden elde edilen Urilinlerin toptan ticareti (kereste, agac
ylnd, talas ve yongasi, demir yolu ve tramvay traversleri, kontrplak, yonga ve
lifli levhalar (mdf, sunta vb.), parke panel, ahsap varil, fici ve diger muhafazalar,
vb.)

Canli hayvanlarin toptan ticareti (celepcilik) (kiimes hayvanlari harig)

Peynir, lor ve ¢okelek imalati

islenmemis aga¢ (tomruk-ham haldeki) toptan ticareti (orman agaglari,
endistriyel odunlar vb.)

Hayvan yemi toptan ticareti (kus yemi, yemlik kokleri, yemlik kivircik lahana,
dari, kaplica, yonca, yemlik misir vb. ile kepek, kirma, kispe, vb.)

Sut Grlnleri toptan ticareti (islenmis sut, st tozu, yogurt, peynir, kaymak,
tereyag vb.)

Agac disindaki yabani olarak yetisen Griinlerinin toplanmasi (mantar mesesinin
kabugu, kok, kozalak, balsam, lak ve recine, mese palamudu, at kestanesi,
yosun ve likenler, yabani cicek, yabani meyve, yenilebilir mantar vb.)

Fosfatli veya potasyumlu glibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum)
veya Ug¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren gilibreler, sodyum
nitrat ile diger kimyasal ve mineral glibrelerin imalati

Sutlu sagilan blylk bas hayvan vyetistiriciligi (st icin inek ve manda
yetistiriciligi)
18

Adet

123
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01.13.20

46.24.01
10.39.02

47.11.01

46.31.08

47.29.06

46.21.90

Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi (hiyar, kornison, sivri ve dolmalik biber,
kavun, karpuz, kabakgil tirleri, domates, biber, patlican vb.)

Ham deri, post ve kirkll deri toptan ticareti

Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gérmis sert kabuklu yemisler ile bu
meyvelerin pire ve ezmelerinin imalati (pisirilerek yapilanlar)

Bakkal ve marketlerde yapilan perakende ticaret (belirli bir mala tahsis
edilmemis magazalarda gida, icecek veya titlin agirlikh perakende ticaret)

Kuru bakliyat trtnleri toptan ticareti (fasulye, mercimek, nohut, vb.)

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda hububat, un ve zahire Urilnleri
perakende ticareti (bulgur, piring, misir, vb.)

Baska yerde siniflandirilmamis diger tarimsal ham maddelerin toptan ticareti
(islenmemis yenilemeyen sakatatlar, kustiyi ve derileri, laka, kina ¢gicegi, dogal
siingerler, dogal mantar (yenilenler harig), karabiber, dogal kauguk vb.)

GENEL TOPLAM

19
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FaaliyetAlanlari

A. Borsa Kayit Islemleri
Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari

yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir
ve kendilerine teblig edilir. Uyelere ait bilgiler elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde

diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak tutulur.

Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde tretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye

satis yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

Carsamba Ticaret Borsasi Kotasyon Listesi -

20
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Tescil Islemleri Hizmeti

Tescil agisindan; illerde kurulmus olan borsalarin faaliyet alani il sinirlari, ilgelerde kurulmus
olan borsalarin faaliyet alani ilge sinirlaridir. Carsamba Ticaret Borsasinin faaliyet alani

Carsamba ve Ayvacik ilgeleridir.

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Gzerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara

tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en gec otuz giin icinde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil

Ucreti ylzde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal trinlerin
alim satim islemleri, alici veya saticinin talebine bagl olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip s6zlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek s6zlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.
Bu Kanun hikimlerine tabi olarak diizenlenen s6zlesme, lirlin senedi ve benzeri belgeler, 2499
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri gibi
degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlikge cikarilacak yonetmelikle

dizenlenir.

21
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Tescil yukimlGlugl asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani igcinde bulunmalari halinde, islem borsa 6rf
ve adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil licreti 6denir. Tescil
ile yikimli olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve lcretini 6demekle

yakimladdr.
b) Alici ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani icinde, digerinin disinda olmasihalinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse,
sozlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti
odenir. S6zlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin

merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve lcreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut
olmasina ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger

tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir.

c) Borsaya kayith Gyeler, borsanin ¢calisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir ve

Ucretini 6derler.

d) Borsanin ¢alisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil lcretini 6deme yikimlGlugu tacir
ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici

sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil Ucretinin orani, malin alim satim degeri lizerinden azami binde ikidir ve bu orani borsa
meclisi belirler. islem basina alinacak toplam tescil licreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde
onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil licreti orani ise alim satim degeri
Uzerinden en ¢ok onbinde bestir.

ihracatin tescilinden tescil ticreti alinmaz.
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Borsalar, Uyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye

yetkilidirler. Bu amagla hakim karariyla tyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle

diizenlenir.

C.Kayi1t ve Sicil Belgesi

Uyelere, istek halinde borsa sicil dosyasindaki kayit ve belgelere dayanilarak kayit ve sicil suretleri

verilir.

D.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri -

-Carsamba Ticaret Borsasi tarafindan yuritilen sosyal sorumluluk projelerinin en 6nemlisi 2008-
2009 Egitim ve Ogretim Yilinda faaliyete gecen Carsamba Ticaret Borsasi Meslek Yiiksek Okuludur.
Meslek Yiksekokulu buglin 1200'e yakin 6grenci sayisi ile Bilgisayar Teknolojileri Bilgisayar
Programciligi Programi, Muhasebe ve Vergi Bolimi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi,
Finans Bankacilik ve Sigortacilik boélimi Bankacilik ve Sigortacilik Programi ile faaliyetlerini
sirdirmektedir. Projenin toplam maliyeti yaklasik 2.000.000 TL olup herhangi bir kurum ve

kurulustan mali destek alinmaksizin gerceklestirilmistir.

-ikinci biyiik projemiz ise Carsamba Ticaret Borsasi Karakaya Koyl ilkdgretim Okuludur.
24/05/2011 tarihinde insaatina baslanilip, 24/09/2012 tarihinde insaati tamamlanarak Carsamba

Milli Egitim MUdurligline anahtar teslimi edilen okulda egitim ve 6gretim faaliyetine baslanmistir.

- Uclincli buyik projemiz ise Carsamba Ticaret Borsasi ve Carsamba Belediyesi isbirliginde
“Carsamba Ticaret Borsasi ve Carsamba Belediyesi Giindiizli Bakim ve Rehabilitasyon ve Aile
Danisma Merkezi” projesidir. 2640,24 m2 {izerine 14 Bakim Odasl, Yari-Acik Kafeterya, Yemek
Salonu, Mutfak, Cok Amacli Salon, idari Hizmet Odasi, Sosyal Servis Birimi, Saglik Servis Birimi,
Bireysel Calisma Birimi Odasi, Grup Calisma Odasi, 2 Adet Faaliyet Odalari, Arsiv, Teknik Odanin
insaati Carsamba Ticaret Borsasi Meclis Kurulu Tarafindan yaptirilarak, 2018 yili icerisinde Aile ve

Sosyal Politikalar Bakanligina Bagislanmistir.

23



T.C. CARSAMBA TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI | 2022-2025

-Dordincil blylk projemiz ise Carsamba Ticaret Borsasi ve Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan “Gida Organize Sanayi” bolgesi olarak baslatilan daha sonra “Karma Organize Sanayi
Bolgesi” olarak karar verilen 960 donimliik organize sanayi bolgesi, mitesebbis heyetin olusumuna
kadar gelmistir. Carsamba Organize Sanayi Bolgesinin yer belirleme ¢alismalari Ankara’dan gelen
heyetle gergeklestirilmistir. Bundan sonraki siregte OSB’yi olusturacak yatirimci kurulusun ve
kurulus islemlerinin Resmi Gazete de ilan edilmesiyle birlikte OSB kurulus ¢alismalari baslayacaktir.
Bblgenin ekonomik gelisimine ve kalkinmasina bliylk katki saglayacak olan OSB’nin mitesebbis
heyeti icerisinde Carsamba Belediyesi, Carsamba Ticaret Borsasi, Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi,

Blyuksehir Belediyesi yer almaktadir.

-Egitime katki saglamak amaciyla her yil degisen sayilarda 6grenciye TOBB katkilari ile okul 6ncesi
giyim yardimi yapilmaktadir. Ayrica muhtelif okullara muhtelif zamanlarda teknolojik arag gereg

yardimlari yapilmaktadir.

-Toplumun genel menfaatleri, Carsamba’da yasayan insanlarin yasamlarini kolaylastirmak ve
ihtiyaclarinin kolay karsilanmasini saglamak adina degisik kurum ve kuruluslara muhtelif yardimlar
yapilmistir. Bunun yaninda her yil degisen sayilarda aileye ramazan ayinda gida yardimi

yapilmaktadir.
-Findik sezonu 6ncesinde Uyelerimize kabuklu findigin yetistirilmesi, toplanmasi, kurutulmasi,

cuvallanmasi konularinda asgari yapilmasi gereken faaliyetler konusunda bilinglendirme toplantilari

organize edilmektedir.
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Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Paydaslar, kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

i¢c Paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢
paydaslara ornek olarak verilebilir. Dis Paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu
etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger
kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis
paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Musteriler (Yararlaniclar), kurulusun Grettigi Griin ve
hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Misteriler dis

paydaslarin alt kiimesidir.
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Etki/Onem Matrisi

calismalara dahil et

Etki [Zayif Gucli
Onem \
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini gbzet, Birlikte calis

Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Etki/Onem Matrisinden
yararlanilabilir. Bu matriste etki, paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme gicinli, onem ise kurulusun paydasin beklenti ve

taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi onceligi ifade eder.

Carsamba Ticaret Borsasi Paydas Listesi

Borsa Meclisi ic Paydas Guigli Onemli  Temel Birlikte
Ortak Calis
Borsa Yénetim ic Paydas Guglu Onemli  Temel Birlikte
Kurulu Ortak Calis
Borsa Personeli ic Paydas Guigli Onemli  Temel Birlikte
Ortak Calis
Borsa Uyeleri ic Paydas Gugli Onemli  Temel Birlikte
Ortak Calis
TOBB ic Paydas Gulu Onemli  Temel Birlikte
Ortak Calis
Bilim, Sanayi ve ic Paydas Gulu Onemli  Temel Birlikte
Teknoloji Bakanhgi Ortak Cahs
KOSGEB Dis Paydas Zayif Onemli Stratejik Cikarlarini
Ortak gozet,
calismalara
dahil et
Orta Karadeniz Dis Paydas Guclu Onemli Stratejik Birlikte
Kalkinma Ajansi Ortak Gahs
Kaymakamhik Dis Paydas Gugla Onemli Stratejik Birlikte
Ortak Calis
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Belediyeler Dis Paydas Zayif Onemsiz  Stratejik izle
Ortak
Universite Dis Paydas Gugla Onemli Stratejik Birlikte
Ortak Galis
Gida, Tarim ve Dis Paydas Guglu Onemli Stratejik Birlikte
Hayvancilik Ortak Galis
Midirlagi
Milli Egitim Dis Paydas Zayif Onemsiz  Stratejik izle
Miidarliigi Ortak
Carsamba Ticaret ve  Dis Paydas Zayif Onemli Stratejik Cikarlarini
Sanayi Odasi Ortak gozet,
¢alismalara
dahil et
Samsun Ticaret ve Dis Paydas Zayif Onemli Stratejik Cikarlarini
Sanayi Odasi Ortak gozet,
¢alismalara
dahil et
Esnaf ve Dis Paydas Zayif Onemli Stratejik Cikarlarini
Sanatkarlar Odalari Ortak gozet,
calismalara
dahil et
Sivil Toplum Dis Paydas Zayif Onemsiz  Stratejik izle
Kuruluslari Ortak
Ziraat Odasi Dis Paydas Guclu Onemli  Stratejik Birlikte
Ortak Calis
Cevre Borsalar Dis Paydas Guglu Onemli Stratejik Birlikte
Ortak Calis
Basin Yayin Dis Paydas Gugla Onemli Stratejik Birlikte
Kuruluslar Ortak Calis
Uye olmayip hizmet  Miisteri Zayif Onemli Hizmet Alan  Cikarlarini
alan sahis ve gozet,
sirketler calismalara
dahil et

Yapilan analiz sonrasinda paydaslar ile birebir goérismeler gerceklestirilmistir. Paydaslarin
Carsamba tarim ve gida sektori ile Ticaret Borsasi faaliyetleri hakkindaki goris, ihtiyag

beklentileri ve asagida 6zetlenmistir:
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirliigi

Findik Carsamba i¢in ¢ok dnemli bir tarimsal Girlin. Carsamba ovasinda arazinin blyuk bir bolimu
findik ekimine ayrilmig durumda. Arazilerin bolinmiis olmasi ve sulama altyapisinin yetersizligi
bu durumun ortaya ¢ikmasinda énemli etkenlerdir. Gelecekte sulama altyapisinin gelismesi ile
giftciler findik imalatini birakabilir. Devletin ekim alanlarini azaltmaya galismasina ragmen
onimuzdeki donemde de findik dnemini koruyacaktir. Bu konuda Ticaret Borsasinin faaliyetleri
de o6nemli olacaktir. Borsanin yas findigin ticaretinin engellenmesi konusunda calismalar

yuritmesi gerekmektedir. Clinkii yas findigin icerisinde belli miktarda alfatoksin ¢ikiyor.

Carsamba ovasinda uretim gesitliligini saglamak tarim sektoriintin gelisimi agisindan blyiik 6nem
arz etmektedir. Ovanin verimli topraklar findik disindaki Grinler icinde cok buylk firsatlar
yaratmaktadir. Blitlin diinyaya sebze ihracati gergeklestirebilecek bir potansiyel bulunmaktadir.
Ticaret Borsasinin sebzecilik konusunda daha etkin bir rol Gstlenmesi gerekmektedir. Sebze
fiyatlari daha ¢ok hal ve komisyoncular tarafindan belirlenmektedir. Ticaret Borsasi raf omri
uzun olan domates ya da salatalik gibi Grlinleri tesvik edebilir. Ayrica Kaymakamlik tarafindan da
calismalar yiratilen orti alti tarim konusunda da Ticaret Borsasi faaliyetler yaritmelidir.
Seraciligin gelismesi ile yil boyu sebze Uretimi saglanacaktir. Ayni sekilde 6zelikle seftali ve elma
basta olmak lizere meyve yetistiriciligi desteklenmelidir. Oniimiizdeki dénemde Borsa kesme

cicekgilik alaninda da faal olabilir.

Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsaya tarim durinleri ihracatini gelistirmek konusunda da gorevler diismektedir. Borsa bu
konuda egitimler diizenleyebilir veya danismanlik hizmeti saglayabilir. Bunun yaninda ihracatci
firmalarla iletisime gecilerek ihrac edilecek iriinlerini Carsamba’dan almalari saglanmali. ihrag
Urlinlerinin ylksek fiyattan satilabilmesi icin paketleme tesislerinin kurulmasi da tesvik

edilmelidir. Ayrica zirai Grinlerin tanitimi konusunda da faaliyetler ylritilmeli.
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Ticaret borsasi sitesinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurulacak site Grlinlerin gergek
fiyatlarinin olugsmasina katki saglayacaktir. Borsa sitesinin kurulmasi ile analiz laboratuarinin
kurulmasi da gindeme gelecektir. Satilan Urinlerin geri gonderilmesi gibi sorunlar
yasanmaktadir. Dolayisiyla laboratuara ihtiya¢ duyulmaktadir. Findik disindaki Griinlerin de

ihracatinin gelismesi ile laboratuar ihtiyaci gelecekte daha da hissedilir olacaktir.
Cargsamba Ziraat Odasi

llcede yaklasik 10.000 donimliik celtik ekim alani var. Yakin zamanda celtik ekim alanlarinin
artmasi beklenmektedir. Piring piyasasinda da gayet olumlu bir hava bulunmaktadir.
Carsamba’nin bu konuda ciddi bir potansiyeli var. Dolayisiyla Borsa’nin 6niimiizdeki donemde bu

konuda daha faal olmasi gerekmektedir.
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsaya tarim urilnleri ihracatini gelistirmek konusunda da gorevler diismektedir. Borsa bu
konuda egitimler diizenleyebilir veya danismanlik hizmeti saglayabilir. Bunun yaninda ihracatgi
firmalarla iletisime gecilerek ihrac¢ edilecek driinlerini Carsamba’dan almalari saglanmali. ihrag
Urlinlerinin ylksek fiyattan satilabilmesi icin paketleme tesislerinin kurulmasi da tesvik

edilmelidir. Ayrica zirai Grtnlerin tanitimi konusunda da faaliyetler yiritilmeli.
Ondokuz Mayis Universitesi

Ticaret Borsasi’nin su ana kadar yaptigi calismalar genel anlamda basarilidir. Borsayi lyelerinin
menfaatlerini koruyan bir meslek birligi olarak da degerlendirmek de miimkin. Ancak lyelere
alim satim islemlerinde saglanan stopaj vergisi avantaji disinda da faydalar yaratilmasi gereklidir.
Borsanin findik konusundaki basarisini diger tarim Urinlerinde de gostermesi gerektigini
dustinmekteyiz. Borsanin ilkokul, ylksekokul ve dezantajli gruplarin rehabilitasyonu igin
yaptirmis oldugu Aktif Yasam Merkezi gibi sosyal sorumluluk projelerinde ilgenin gelisimine katki
saglamakla beraber, asil goérevi olan tarim Urilnlerinin desteklenmesi konusundaki basarisini

daha da artirmasi gerektigini disiinmekteyiz.
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GZFT Analizi

Kurulus ici analiz ve gevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Giiglii
Yoénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun guiglli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir. Bu analiz stratejik planlama sirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giigli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giigli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek

glcli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Cevre analizi, kurulusun kontroll disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.
Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

15 Mart 2022 tarihinde GCarsamba Ticaret Borsasi paydaslari ile gergeklestirilen g¢alistay

sonucunda olusan GZFT Analizi su sekildedir;

Terimler: T = Tehditler
GY = GUcli Yonler
GAY = Gelistirmeye Acik Yonler

F = Firsatlar
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GUCLU YONLER

KODU ic Paydaslar Dis Paydaslar
1GY [> Ticaret Borsasinin giiclii bir mali | > Ticaret Borsasinin yiiriittiigii sosyal
VR CLITEE sorumluluk projeleri ile ilgenin
kalkinmasina ve vatandaslarin
farkindaliklarinin gelismesine katki
saglamasi
2GY P> Ticaret Borsasinin nitelikli Giye P el el el bk e LOU
sayisinin yeterli olmasi ve kuruluslarla gergeklestirilen ve olumlu
seyreden isbirlikleri
3GY > Performans yonetim sistemi > Bolgesel kalkinma proje ofisine sahip
¢alismalarinin baslamis olmasi olunmasi
4GY P> Giglu aye iliskileri ve liye » Hizmet binamizin merkezi ve ulagsilabilir
memnuniyetinin yiiksek olmasi konumda yer almasi
5GY P> Ticaret Borsasi insan
kaynaklarinin nicelik ve nitelik > Hibe ve tesviklerle ilgili tiyelerimizin siirekli
agisindan yeterli olmas: olarak bilgilendirilmesi
Gelistirilmeye Acik Yonler
KODU I¢c Paydaslar Dis Paydaglar
1GAY > Ticaret Borsasi tarafindan
diizenlenen egitim, toplanti vb. > Miustakil borsa sitemizin
etkinliklere Uyeler tarafindan aktif bulunmayis
katilim saglanmamasi.
2 GAY > Engelli vatandaslarimizin bize ve > Analiz laboratuarinin bulunmayisi
hizmetlerimize erisilebilirlik sorunlarinin
olmasi
3 GAY > Bilgi yénetim sisteminin etkin > Tartim ve 6lciim araclarinin
olmamasi olmayisi
4 GAY > Egitim faaliyetlerine st yonetimin
zaman zaman katilamama
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FIRSATLAR
KODU I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
1F > Rekoltesi ylksek olan findik, » Carsamba ovasi gibi verimli tarim
misir, geltik, soya gibi trlnlerin alanlarinin fazlalig
kotasyonda yer almasi
P> SRS Rl > llcede tarimsal iiriin cesitliligin fazla
2F Ozellestirilmesi ve hava olmasi
kargosu tasimaciliginin
baslamasi ile ihracat
potansiyelinin artmasi
2F > Otrgar?lk I\{e.orteljltlktalrlm > llin lojistik konumunun giicli olmasi
potansiyelinin yuksek olusu (deniz, hava, kara ve demir yolunun
bulunmasi)
b Oy, TS KQSGEB,gIbI » Samsun’da kurulacak lojistik merkezin
kurumlarin projelendirme . . .
.. . gelecekte ticaret hacminde yaratacagi
desteginin bulunmasi
artiglar
5F » Rusya pazarina olan yakinligin

» Samsun’da Gida Organize Sanayi

gida Urunleri ihracatinda yarattigi . o
Bolgesinin kurulmus olmasi

firsatlar
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TEHDITLER
KODU I¢ Paydaglar Dis Paydaslar
1T » Kayit disi ticaretin neden oldugu gelir Uyelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
kaybi hakkindaki bilgisinin yetersiz olmasi
2T » Sebze ve meyve fiyatlarinin reel olarak Uyelerin cogunun web sitesinin olmamasi
ticaret borsasi diginda ve iklim sartlarina
bagl olarak gerceklesmesi
3T » Samsun ve Terme Borsalarinin “2926 Sayili Tarimda Kendi Adina ve
Garsamba’ya yakin olmasi ve Hesabina Calisanlar Sosyal Sigortalar
kotasyonunda bulunan Urilinler Kanunu”nun Borsa lyelerine getirdigi
arasinda findigin yer almasi zorunluluklar
4T > Findik Griin ihtisas borsasi, lisansli
depoculuk ve vadeli opsiyon borsasinin
bulunmayisi
5T > Yasal dizenlemelerle birlikte ilge . e o .
< llcede ortaklik kiltlrinin yeterince
borsalarinin kapanmasi olasiligl i )
gelismemis olmasi
6T > llcede tarimsal Griinlerin markalasmasi ve . .
tanitimi konusunda eksiklikler bulunmasi licede tarima dayali sanayinin
istenilen seviyede gelismemis
olmasi Paketleme, ambalajlama
ve soguk hava deposu tesislerinin
yetersiz olusu
7T » Sulama ve drenaj kanallari insaatlari ile Bilingsiz giibre ve zirai ilag kullanimi
arazi toplulastirma ve kadastro
¢alismalarinin bitirilememesi
8T R o -
Tarimda orgltlenme ve egitim eksikligi
9T Tarim topraklarinin tarimin disina itilmesi ve
ovalarin tarla tarimi amaci disinda
kullanilmasi
10T

Cevre kirliliginin tarimsal alanlari olumsuz
etkilemesi
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2. GELECEGE BAKIS

MISYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri
kapsayan bir semsiye kavramdir.

Carsamba Ticaret Borsasi Misyonu su sekilde belirlenmistir:

Carsamba Ticaret Borsasi, zirai Uriinlerin adil ve seffaf piyasa fiyatlarinin
olusmasina zemin hazirlayan, lyelerinin gelisimini ve isbirligini destekleyen,
menfaatlerini koruyan ve onlarn giincel piyasa kosullarina hazirlayan bir

borsadir.

VIZYON

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin glcll bir anlatimidir. Vizyon bildirimi kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecegin iddialh
ve gercekgi bir ifadesidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin gatisini

olusturur.

Carsamba Ticaret Borsasi Vizyonu su sekilde belirlenmistir:

Gliglii kurumsal yapisi ve sundugu uluslararasi standartlarda hizmetler ile
gercek ve tuzel kisilerin fayda edeceklerine olan inangla iiye olmak istedikleri

oncii ve saygin bir borsa olmak.
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TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive
edilmesinde glicli araglardir.

Carsamba Ticaret Borsasi’nin temel deger olarak belirledigi kavramlar sunlardir;

e Uye Memnuniyeti

® Hesap verebilirlik ve seffaflik
e Giuvenilirlik ve diiriistliik

e Hizmette kalite

e Yenilikgilik

e Ekip ¢alismasi

e Coziim Odakhlik

e Etkinlik ve Verimlilik

e Erisilebilirlik

e Toplumsal Sorumluluk

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER ve PERFORMANS
GOSTERGELERI

Amaglar kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amacglar, kurulusun
hizmetlerine iligskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder. Hedefler,
amaclarin gercgeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amaclardir. Hedefler
ulasilmasi dngorilen c¢iktl ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin 6lcilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda

hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
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gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne O&lglide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, 6lgllebilirligin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Carsamba Ticaret Borsasi Vizyonuna

ulasiimasi igin belirlenen stratejik amacglar ve hedefler sunlardir.

VIiZYON

Gi¢lii kurumsal yapisi ve sundugu uluslararasi standartlarda hizmetler ile gercek ve tiizel
kisilerin fayda edeceklerine olan inangla liye olmak istedikleri 6ncii ve saygin bir borsa olmak

Amac 1.1 Kurumsal iletisimin Giiclendirmesi

] ] . Amac 1.2 Calisma Ortaminin iyilestirilmesi
STRATEJIK ALAN 1. KURUMSAL KAPASITENIN

ARTIRILMASI )
Amag 1.3 Insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi

Amag 1.4 Kurumsal Yonetimin Glglendirilmesi

. . e Amac 2.1 Hizmet Cesitliliginin Artiriimasi
STRATEJIK ALAN 2: HIZMET CESITLILIGI VE

KALITESININ ARTIRILMASI
Amac 2.2 Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

Amac 3.1 Uyelere Yonelik Egitim ve Bilinglendirme

STRATEJIK ALAN 3: UYELERIN REKABET Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

GUCLERININ ARTIRILMASINA KATKI
SAGLANMASI Amag 3.2: Tarim ve Gida Sektorinin Gelisiminin

Desteklenmesi

31




T.C. CARSAMBA TICARET BORSASI STRATE]JIK PLANI | 2022-2025

Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri Tablosu

_ STRATEJIK ALAN 1. KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI ‘

32

Amag Hedef Faaliyet Performans 2022 2023 2024 | 2025 | Toplam
Amag 1.1. Hedef1.1.1 1.1.1.1.1. Giincelleme 1 1 1 1 4
Kurumsal Ticaret Borsasi 1.1.1.1. Carsamba Ticaret Borsasi paydag veritabaninin her yil urTc : me sayts!
iletigimin kurumsal iletisim Borsa personeli tarafindan giincellenmesi 1.1.1.1.2. Verilerin 100% = 100% | 100% | 100% 100%
Giiglendirmesi faaliyetlerinin glincellenme Orani

¢ arttl\r/llmam 1.1.1.2.1. Uye Listesi ve Dis
paydas Listesinin 1 1 1 1 4
1.1.1.2. Paydaslarin iletisim Tercihlerinin Kontroliiniin Hazirlanmasi
Sagl )
aglanmasl 1.1.1.2.2. iletisim . . . . .
Tercihlerinin Belirlenmesi
1.1.1.3.1 Kurumsal Kimlik
Olust k icin Verileri 1 1 1 1 4
1.1.1.3 Kurumsal Kimlik Hazirlanmasi usturmakigin vertierin
Toplanmasi
1.1.1.3.2 Rapor Sayisi 1 1 1 1 4
Hedef 1.1.2 1.1.2.1.1. Hazirlanan faaliyet
Ticaret Borsasi rapor sayisi 1 1 1 1 4
faaliyetlerine 1.1.2.1. Ticaret Borsasi faaliyet ve ekonomik raporunun her yil —
iliskinttamitim hazirlanarak yayinlanmasi, 1.1.2.1.2. Web sitesinde
faall . yayinlanan faaliyet rapor 1 1 1 1 4
?.al.l.y?tlerl . sayisi
yurgtilmesi : T I
1.1.2.2. Ticaret Borsasi faaliyetlerine iliskin bilgilendirme 1.1.2.2.1. Bilgilendirme 1 1 1 1 4
toplantisi diizenlenmesi toplanti sayisi
2T/1 1.1.2.3. Ticaret Borsasi faaliyetleri hakkinda sosyal medya,
1.1.2.3.1.
web sitesi araciligi ile bilgilendirmek icin tanitici yayinlarin ki [UEHIE D PETIY 12 12 12 12 48
hazirlanmasi Saylsl
1.1.2.4. Ticaret Borsasi E-Haber Biilteninin hazirlanmasi 1'..]"2°4.'1' Hazirlanan e-haber 12 12 12 12 48
bilteni sayisi
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Amag Hedef Faaliyet Performans 2022 2023 2024 2025 | Toplam
. " ” 1.1.2.5.1. Hazirlanan rapor
1.1.2.5. Ticaret Borsasi “Basinda CTB” Raporunun hazirlanmasi — 12 12 12 1 48
Hedef 1.1.3
Personelin
1.1.3.1.8B linin iletisi ilerini
iletisim -3.1. Borsa personelinin iletisim becerilerinin 1.1.3.1.1. Eitim sayisi 1 1 1 1 4
becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitim diizenlenmesi
giclendirilmesi
Hedef 1.1.4
B'ors:a Internet 1.1.4.1. Borsa web sitesinin giincellemelerin yapilmasi 1f.1'4'1'1' Web sitesinde 1 1 1 1 4
sitesinin gincelleme sayisi
gincellenmesi
Hedef 1.1.5 1.1.5.1. Uyelere yonelik sosyal etkinlik organizasyonlari 1.1.5.1.1. Uyelere yonelik 1 1 1 1 A
Uyeler, Borsa gerceklestirilmesi Sosyal organizasyon sayisi
ybnetimi ve
ilgedeki
LA R e e e VT 31542, 50 N
araya getirecek y i yag - & ; v organizasyon sayisi
sosyal aktiviteler organizasyonlari gergeklestirilmesi
dizenlenmesi
T;d:f 1.1.6 . 1.1.6.1.1. Katilim saglanan . . " . 0
| i dig . . . . .
bo(resa: Ili‘:::; \Z 1.1.6.1. ildeki diger oda ve borsalarin diizenleyecegi etkinlik sayisi
K I, lar] etkinliklere katilim saglanmasi, ortak ¢calisma veya proje
urulusiaria yiratilmesi 1.1.6.1.2. Ortak galisma veya
iletisimin . 1 1 1 1 4
proje sayisi
giclendirilmesi
Amag 1.2 Calisma 1.2.1.1.1 Maaliyet arastirmasi 1 1
Ortaminin Hedef1.2.1 2 GAY/1
i o . i i 1.2.1.1.2 Asansorin kullanima
lyilestirilmesi :zl?’sflt binasi 4GY/2 1.2.1.1. Engellilerinde faydalanacagi, Borsa binasinda bulunan acilmas! igin Yénetim Kurulu 1 1
ihtiyaclarinin asansoriin yeniden kullanima agilmasi, Degerlendirme
tamamlanmasi 1.2.1.1.3 Asansorin Kullanima 1 1

Acilmasi
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1.2.1.2. Hizmet binasinda asinma nedeniyle ihtiya¢ duyulan bakim,

1.2.1.2.1. Yapilan bakim, onarim

onarim ve tadilatlarin yapilmasi ve tadilat sayisi ! ! 1 ! 4
1.2.1.3.1. Gunes Enerjisi
Santralleri olan (GES) proje 1
hakkinda bilgi toplanmasi
1.2.1.3 Elektrik maliyetinin hesapli hale getirilmesi, 1.2.1.3.2. GES projesinin 1
Teklifleri alinmasi
1.2.1.3.3. GES projesinin 1
Kullanima agilmasi
Amag Hedef Faaliyet Performans 2022 2023 2024 | 2025 | Toplam
Amacg1.3:insan | Hedef1.3.1
K?yna.kla!rl. Pﬁ:‘rsonel _|g. 1.3.1.1. Personel i¢ yonergesinin kurumsal ihtiyaglara gére 1.3.1.1.1. Yenilenen ig
Yonetiminin yonergesinin e . .. 1 1
Etkinlestirilmesi yeniden gelistirilmesi Yonerge
dizenlenmesi
1.3.2.1. Her yil borsa calisanlari i¢in performans 1.3.2.1.1. Hazwjanan .
. . performans degerlendirme 1 1 1 1 4
Hedef 1.3.2 degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Performans ..
Yénetim Sistemni 1.3.2.2. Performans yonetim sisteminde kurgulanacak 6dill )
sistemine gore basarili olan ¢alisanin/calisanlarin 1.3.2.2.1. Odl sayisi 1 1 1 1 4
odullendirilmesi
Hedef 1.3.3 1.3.3.1. Her yil performans degerlendirme sonuglari
Personele yonelik dogrultusunda Borsa personeli egitim ihtiyag raporunun 1.3.3.1.1. Rapor sayisi 1 1 1 1 4
yilhk egitim hazirlanmasi
planlamasi 1.3.3.2. Egitim ihtiya¢ raporunda belirlenen alanlarda 1.3.3.2.1. Personel Basina 12 12 12 12 48
yapiimasi personelin egitim almasi dusen egitim sayisi/saat
1T
1.3.3.3. ilgili kurumlarla iletisime gegerek; tiyelere sunulmasi
hedeflenen dan|§manllk hizmetleri kapsaminda dis ticaret, 1.3.3.3.1. Egitim sayisi 1 1
pazarlama ve e-ticaret uygulamalari konularindapersonele
egitim verilmesi
Hedef 1.3.4 1.3.4.1.1. Diizenlenen anket 1 1 1 1 4
Personel sayisi
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Memnuniyetinin

1.3.4.1. Her yil personel memnuniyeti anketi yapilarak sonug

1.3.4.1.2. Personel

Saglanmasi raporunun Kalite Yonetim Sistemi YGG Toplantilari ve Yénetim | Memnuniyet Rapor sayisi 1 1 1 1 4
Kurulu toplantilarinda degerlendirilmesi 1.3.4.1.3. Rapor
dogrultusunda Yonetlvm 1 1 1 1 4
Kurulunun almis oldugu
iyilestirme karar sayisi
1.3.4.2. Personelin motivasyonunu artirmak icin sosyal etkinlik | 1.3.4.2.1. Sosyal etlinlik 1 1 1 1 4
diizenlenmesi sayisli
Amag Hedef Faaliyet Performans 2022 2023 2024 | 2025 | Toplam
Amag 1.4: Hedef 1.4.1 4 GAY/1
Kurumsal TOBB 1.4.1.1. TOBB Akreditasyonunun siirekli kilinmasi igin Ust
. . . i . M 1 1 1 1 1
Yonetimin Akreditasyonunun Yonetimin aktif katiiminin saglanmasi
Giiglendirilmesi Gelistirilmesi 1.4.1.1.1 Toplanti Sayisi
Hedef 1.4.2
.. R . . 1.4.2.1.1. Oryantasyon
isi 14.2.1. B oo . . .
Yonetim Kurulu ¥ yon €g Yonetim Kurulu Gyesi
iyelerinin Borsa -
faaliyetleri 1.4.2.2. Yonetim Kurulu ve Borsa Uyelerine Yonelik
hakkinda Akreditasyon Sistemi hakkinda bilgilendirilme toplantisi 1.4.2.2.1. Toplanti Sayisi 1 1

bilgilendirilmesi

duzenlenmesi
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Hedef

Hedef 2.1.1

Faaliyet

STRATEJIK ALAN 2: HiZMET CESITLILIGi VE KALITESINiN ARTIRILMASI

Performans

mevzuat,kanun
vb. hukuksal tim
degisikliklerin
takip edilmesi ve
Uyelerin
bilgilendirilmesi

Uyelere de bu konuda destek olunmaya baslanmasi

bilgilendirilme sayisi

Uye ihtiyac 2.1.1.1. Her yil iye memnuniyet ve ihtiyac anketinin web 2.1.1.1. Anket Sayisl 1 1 1 1 4
L sitesi, ylz ylize gdriisme ve e-posta yoluyla diizenlenerek .
analizinin . S S . ; . 2.1.1.2. Yapilan iyilestime
. . Uyelerin ihtiyac duyduklari yeni hizmetlerin belirlenmesi 1 1 1 1 4
gerceklestirilmesi sayisi
Hedef 2.1.2 2.1.2.1. 2025 yili sonuna kadar ticari faaliyetlerin
Borsa sitesinin gerceklestirilecegi Borsa sitesinin kurulmasi icin lobicilik 2.1.2.1.1. Lobi faaliyet sayis 1 1
kurulmasi faaliyetlerinin yapilmasi
Hedef 2.1.3 7T 2.1.3.1. ihtiyaca gore belirlenecek alanlarda (zirai tiriinler,
Analiz laboratuari sebze — meyve, toprak, bakliyat, tahil vb. yonelik) hizmet 2.1.3.1.1. Laboratuvar 1 1 1 1 4
hizmetinin verecek analiz laboratuarlari ile anlagsmalari yapmak ve Hizmet Protokol sayisi
saglanmasi Uyelerin hizmetine sunmak
Hedef 2.1.4 1T/1
Uyelerin ¢alisma
alanlari ile ilgili
yeni ¢ikan veya
S 2.1.4.1.1 Uyelerin web
ugrayan 2.1.4.1 S6z konusu danismanlik hizmetinin alinmasi ve st s 1 1 1 1 |a
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Hedef 2.1.5
Tobb’nin
bankalarla yapmis
oldugu distik

anlasmatanns R R
dahil olup, 2.1.5.1 S0z kOf‘IuASU. olan Tobb’nin bankanlar:i yapilan o 2.1.5.1.1 Hizmetten
. oo anlasmalarina dahil olunmasi ve bu konuda tyelere dustk .
liyelere diisiik . S s . faydalanan lye sayisi
. . faizli kredi imkani saglanmasi
faizli kredi
kullanim imkani

saglanmasi

Hedef 2.2.1 2.2.1.1. Uye memnuniyet ve ihtiyag anketinin her yil web 2.2.1.1.1. Diizenlenen anket
Uye sitesi, yliz ylize gériisme ve e-posta yoluyla diizenlenerek sayisl 1 1 1 1 4
memnuniyetinin sonug raporu hazirlanmasi, sonuglarinin yillik faaliyet
artirilmasi raporlarinda ve internet sitesinde duyurulmasi 2.2.1.1.1. Rapor sayis| 1 1 1 1 4
2.2.1.2.1. Yonetim
2.2.1.2. Anket sonucunda belirlenecek Giye memnuniyet Kurulunun almis oldugu 1 1 1 1 4
seviyesinin diisik oldugu hizmetlerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme karar sayisi
calismalarin yaratilmesi 2.2.1.2.2. Yapilan iyilestirme 1 1 1 1 4
sayisl
. 2.2.2.1.1. Katihm saglanan
Hedef 2.2.2 2.2.2.1. Uyelerin yilda en az bir adet ulusal ve bir adet ulusal fuar sayisi 1 1 1 1 4
Fuarlara katihm uluslararasi fuara ortak katiliminin Borsa tarafindan organize .
saglanmasi edilmesi 2.2.2.1.2. Katilim saglanan 1 1 1 1 4
uluslararasi fuar sayisi
Hedef 2.2.3
2.2.3.1. Findik rekolte tahmin galismalarinin sms, e-posta ve o .
M t 2.2.3.1.1. Bilgilend 100 100
_evcu . internet sitesi kullanilarak en kisa slirede Uyelerin bilgilerine 3 refiendirme sayisi 100 100 400
hizmetlerin (sms sayisi)
o . sunulmasi
gelistirilmesi
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STRATEJiK ALAN 3: UYELERIN REKABET GUCLERINiN ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI

destek

bilgilendirme sayisi

Amag Hedef Faaliyet Performans 2022 2023 2024 2025 | Toplam
Amag 3.1: Uyelere Hedef 3.1.1 1 GAY/1
Yonelik Egitim ve  Uye ihtiyag analizi 3.1.1.1.1.Uye egitim ihtiyag 1 1 1 1 4
E:;Tid:tr;g:_::;: Z?;lijrilarma gore 3.1.1.1. Her yil diizenlenecek Uye ihtiyac analizi ile egitim analiz sayst
Dﬁze\:'llenmesi fo ramlari ve ihtiyaclarinin belirlenerek, lyelere yonelik egitim programlari
p. g . ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi . o
bilgilendirme 3.1.1.1.2.Uye egitim ve
. . 1 1 1 1 4
toplantilari bilgilendirme toplanti sayisi
diizenlenmesi
5GY/2  3.1.2.1. Uyelerin faaliyet alani ile ilgili yasal diizenl
Hedef 3.1.2 .1.2.1. Uyelerin faaliyet alani ile ilgili yasal dizenleme 3.1.2.1.1. Bilgilendirme
Sektérel ve giincel degisiklikleri veya giincel gelismeler hakkinda bilgilendirme tc.> .Ia.nt.l s.a o 1 1 1 1 4
konularla ile ilgili toplantilari diizenlenmesi, P 4
mevzuatdahil) | .~ 131221, i
Lilgilendirme ) 3.1.2.2. Sektdrel bulusmalarin saglanmasi :ail:lz 1. Organizasyon 1 1 1 1 4
tq.plantnarl ] 3.1.2.3. Glincel hibe ve tesviklerin gelismelerin tyelere 3.1.2.3.1. Bilgilendirme sayisi 1 1 1 1 4
dizenlenmesi aktarilmasinin saglanmasi (Sms)
1GY/1-2 3.1.3.1.1. Web sitesind
Hedef3.13  |to¥W/4t-&p . 131311 eb sitesinde
i i 1 1 1 1 4
Ulusal ve 3.1.3.1. Mali destek programlarinin Proje Danigsmani duyurulan mali destek sayisi
uluslararasi mali tarafindan diizenli olarak takip edilerek Uyelere internet sitesi, )
e-posta ve yiiz yiize gérigmeler ile bilgilendirme yapilmasi. 3.1.3.1.1. Mali destek 10 10 10 10 40
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programlariile

3.1.3.2. Mali destek programlarina proje hazirlanmasi

|I.g|I|' uyel.ere konusunda lyelere yonelik egitim veya bilgilendirme toplantisi 3.1.3.2.1. Organizasyon 1 1 1 1 4
bilgilendirme . . sayisi
diizenlenmesi
yapilmasi
:l.lln.:ll.(l.l:lll;kl?an@manlk hizmet 1 1 1 1 4
3.1.4.1. Dis ticaret uygulamalari hakkinda tyelere hizmet alimi y
yoluyla danismanlik hizmetleri saglanmast ~ 3.1.4.1.2. U i
3.1.4.1.2. Uyelerin destek 50% | 50% | 50% | 50%  50%
taleplerini kargilama orani
Hedef 3.1.4
nece . R 3.1.4.2.1. Danismanik hizmet
Uyelerin gelisimi almi (yillik) 1 1 1 1 4
duzenli 3.1.4.2. Bilisim Teknolojileri hakkinda tyelere hizmet alimi . .
danismanlik yoluyla danismanlik hizmetleri saglanmasi Bl el el
hizmeti sunulmasi taleplerini karsilama orani 50% 50% 50% 50% 50%
olabilir.
Hedef 3.1.5 2GY/2 |3.1.5.1.lgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i zirai tiretim
Diger kurumlarla |8T konusunda konferans, egitim programi, seminer vb. etkinlik 3.1.5.1.1. Etkinlik sayisi 1 1 1 1 4
ishirligi yaparak diizenlenmesi
konf |
e?;i;rans arve 3.1.5.2. Zirai Urtnler Uretiminde standardizasyonun
Eo ramlari saglanmasi icin paydaslarimiz ile isbirligi yapilarak Gyelere 3.1.5.2. Egitim sayisi 1 1 1 1 4
p“ & . yonelik egitim dizenlenmesi
dizenlenmesi
Amag 3.2: Tarim | Hedef 3.2.1 3GY/2
ve Gida Ulusal ve 3.2.1.1. Ticaret Borsasinin kurumsal olarak proje basvurusu
Sektoriiniin uluslararasi mali yapabilecegi mali destek programlarinin proje koordinasyon 3.2.1.1.1. Proje basvuru 1 1 5
Geligiminin destek personeli tarafindan diizenli olarak takip edilmesi ve uygun sayisl
Desteklenmesi programlarina programlara proje basvurusu yapiimasi
proje sunulmasi
Hedef 3.2.2 B
Tarim ve gida 3.2.2.1. Universite, STK, Kamu Kurum ve Kuruluslari ile isbirligi | 3.2.2.1.1. Proje basvuru 1 1 5
sektérinin gelisimi protokolleri imzalanarak ortak projeler yiritialmesi sayisi

icin ilgili kurumlar
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ile igbirliklerin

gelistirilmesi

Hedef 3.2.3 3'%'3'1' Diger illerde gergellde-;c‘lr.l.len e.tk-lnllklere katilim 3.2.3.1.1. Katilim saglanan

Carsamba saglanarak Gargamba’nin zirai Urlinlerinin tanitiminin . 1 1 1

etkinlik sayisi

tarimsal yapilmasi

Urdnlerinin . 3.2.3.2. Ulusal gazete ve dergilerde ilgenin zirai Urtinlerine

tanitimina yénelik N . .

faaliyetler iliskin tanitict haberlerin yayinlanmasi igin ¢alismalar 3.2.3.2.1. Haber sayisi 1 1 1

. . yurattlmesi
diizenlenmesi
MALIYETLENDIRME
Stratejik Amag, Hedef Maliyet Tablosu
2023 Yili
2022 2024 Yili | 2025 Yili
Statejik Hedef Faaliyetl Perf Gost leri Hedef Topl
atejik Hede aaliyetler erformans GoOstergeleri vili Hedef (TL) ((_erL;e Hedef Hedef oplam
(TL) (TL)
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Stratejik Alan 1. Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi 79.000 279.000 |329.000 |81.000 689.000
Stratejik Amag 1.1 Kurumsal iletisimin Giiglendirmesi 56.000 56.000 56.000 56.000 224.000
1.1.1.1. (;ar§amba Ticaret Borsasi 1.1.1.1.1. Giincelleme sayisi
paydas veritabaninin her il Borsa 1.1.1.1.2. Verilerin giincellenme Orani
Hedef 1.1.1 personeli tarafindan giincellenmesi | 77777 & _
Ticaret Borsasi - - - 0
kurumsal iletisim [ 1.1.1.2. Paydaslarin iletisim Tercihlerinin | 1.1.1.2.1. Uye Listesi ve Dis paydas
faaliyetlerinin Kontrolliniin Saglanmasi Listesinin Hazirlanmasi
arttiriimasi 1.1.1.2.2. iletisim Tercihlerinin Belirlenmesi
- - - - 0
1.1.1.3.1 Kurumsal Kimlik Olusturmak igin
1.1.1.3 Kurumsal Kimlik Hazirlanmasi Verilerin Toplanmasi
1.1.1.3.2 Rapor Sayisi
- - - - 0
1.1.2.1. Ticaret Borsasi faaliyet ve 1.1.2.1.1. Hazirlanan faaliyet rapor sayisi
ekonomik raporunun her yil hazirlanarak | 1.1.2.1.2. Web sitesinde yayinlanan faaliyet
yayinlanmasi, rapor sayisi
3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Hedef 1.1.2 1.1.2.2. Ticaret Borsasi faaliyetlerine o
Ticaret Borsas| iliskin bilgilendirme toplantisi 1.1.2.2.2. Bilgilendirme toplanti sayisi
faaliyetlerine dizenlenmesi
faaliyetleri 1.1.2.3. Ticaret Borsasi faaliyetleri hakkinda 1.1.2.3.1. Hazirlanan yayin sayisi
o . sosyal medya, web sitesi araciligi ile
yurUtUIme5| bilgilendirmek icin tanitici yayinlarin hazirlanmasi
- - - - 0
1.1.2.4. Ticaret Borsasi E-Haber 1.1.2.4.1. Hazirlanan e-haber bilteni sayisi
Bilteninin hazirlanmasi 0
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1.1.2.5. Ticaret Borsasi “Basinda CTB”
Raporunun hazirlanmasi

1.1.2.5.1. Hazirlanan rapor sayisi

- - - - 0
H f1.1.
Pers::;in iIet3i im 1.1.3.1. Borsa personelinin iletisim
becerilerinins becerilerinin gelistiriimesine yonelik 1.1.3.1.1. Egitim sayisi 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
. . . egitim diizenlenmesi
gugclendirilmesi
Hedef 1.1.4
Bors.a |n't¢=jrnet 1?.1'4'1' Borsa yveb sitesinin 1.1.4.1.1. Web sitesinde giincelleme sayisi - - - - 0
sitesinin gincellemelerin yapiimasi
giincellenmesi
Hedef 1.1.5 1.1.5.1. Uyelere y6nelik sosyal etkinlik 1.1.5.1.1. Uyelere y6nelik Sosyal
Uveler, Borsa . i . . 30.000 30.000 30.000 30.000 [120.000
yeler, organizasyonlari gergeklestirilmesi organizasyon sayisi
yonetimi ve ilgedeki
paydaslari bir araya | 1.1.5.2. Borsa Uyeleri ile ilgedeki kurum
getirecek sosyal | Ve kurulus yetkili amir ve yetkililerinin 1.1.5.1.2. Sosyal organizasyon sayisi 15.000 60.000
aktiviteler bir araya gelecegi sosyal etkinlik ¥ g y y ) 15.000 15.000 15.000 :
dizenlenmesi organizasyonlari gergeklestirilmesi
Hedef 1.1.6
ildeki diger oda, |1.1.6.1. ildeki diger oda ve borsalarin
borsa, kurum ve d(]uzenleyeceéi etkinliklere katihm . 1.1.6.1.1. Katihm saglanan etkinli.k sayisl 2,000 2.000 2.000 2000 |8.000
kuruluslarla saglanmasi, ortak ¢alisma veya proje 1.1.6.1.2. Ortak galisma veya proje sayisi
iletisimin ylratilmesi
guclendirilmesi
Amag 1.2 Calisma Ortaminin lyilestirilmesi
10.000 210.000 | 260.000 10.000 490.000
1.2.1.1. Engellilerinde faydalanacagi, 1.2.1.1.1 Maaliyet aragtirmasi
Borsa binasinda bulunan asansériin 1.2.1.1.2 Asansorin kullanima agilmasi igin
Hedef 1.2.1 yeniden kullanima agilmasi, Yoénetim Kurulu Degerlendirme
. . 1.2.1.1.3 Asansorin Kullanima Agilmasi
Hizmet binasi - - 50.000 - 50.000
fiziksel ihtiyaglarinin
tamamlanmasi 1.2.1.2. Hizmet binasinda asinma nedeniyle
ihtiyag duyulan bakim, onarim ve tadilatlarin
|
yapimast 1.2.1.2.1. Yapilan bakim, onarim ve tadilat sayisi | 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
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1.2.2.3 Elektrik maliyetinin hesapli hale
getirilmesi,

1.2.1.3.1. Glines Enerjisi Santralleri olan (GES)
proje hakkinda bilgi toplanmasi
1.2.1.3.2. GES projesinin Teklifleri alinmasi

1.2.1.3.3. GES projesinin Kullanima agilmasi 200.000 [200.000 |- 400.000
Amag 1.3: insan Kaynaklar Yénetiminin Etkinlestirilmesi
11.000 13.000 13.000 15.000 52.000
Hedef 1.3.1 1.3.1.1.1. Yenilenen i¢ Yénerge
Personel i¢ oL o
Snergesinin 1.3.1.1. Personel i¢ yonergesinin
y g kurumsal ihtiyaclara gore gelistirilmesi
yeniden
dizenlenmesi - - - - 0
1.3.2.1. Her yil borsa ¢alisanlari igin 1.3.2.1.1. Hazirlanan performans
performans degerlendirme raporlarinin | degerlendirme rapor sayisi
hazirlanmasi _ _ _ _ 0
Hedef 1.3.2 1.3.2.2. Performans y&netim sisteminde |1.3.2.2.1. Odiil sayisi
"Perf.orm.ans | kurgulanacak &diil sistemine gére
Yonetim Sistemi | hasaril olan calisanin/calisanlarin
odullendirilmesi
2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
1.3.3.1. Her yil performans 1.3.3.1.1. Rapor sayisi
degerlendirme sonuglari dogrultusunda
Hedef 1.3.3 Borsa personeli egitim ihtiyag raporunun
Personele yonelik | hazirlanmasi
yillik egitim - - - - 0
planlamasi 1.3.3.2. Egitim ihtiyac raporunda 1.3.3.2.1. Personel Basina diisen egitim
yapiimasi belirlenen alanlarda personelin egitim sayisi/saat
almasi 4.000 5.000 5.000 6.000 20.000
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1.3.3.3. ilgili kurumlarla iletisime
gecerek; Uyelere sunulmasi hedeflenen
danismanlik hizmetleri kapsaminda dis
ticaret, pazarlama ve e-ticaret
uygulamalari konularindapersonele
egitim verilmesi

1.3.3.3.1. Egitim sayisi

1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
1.3.4.1. Her yil personel memnuniyeti 1.3.4.1.1. Diizenlenen anket sayisi
anketi yapilarak sonug raporunun Kalite |1.3.4.1.2. Personel Memnuniyet Rapor
Yonetim Sistemi YGG Toplantilari ve sayisl
Yonetim Kurulu toplantilarinda 1.3.4.1.3. Rapor dogrultusunda Yonetim
Hedef 1.3.4 degerlendirilmesi Kurulunun almis oldugu iyilestirme karar
Personel sayisl
Memnuniyetinin - - - - 0
Saglanmasi 1.3.4.2. Personelin motivasyonunu 1.3.4.2.1. Sosyal etlinlik sayisi
artirmak icin sosyal etkinlik
dizenlenmesi
4.000 5.000 5.000 6.000 20.000
Amag 1.4: Kurumsal Yonetimin Giiglendirilmesi
2.000 - - - 2.000
Hedef 1.4.1 1.4.1.1. TOBB Akreditasyonunun sirekli
TOBB kilinmasi icin Ust Yénetimin aktif
Akreditasyonunun | katilminin saglanmasi
Gelistirilmesi 1.4.1.1.1 Toplanti Sayisi - - - - 0
Hedef 1.4.2 1421 Borsa Meclisi veu\'(c'?ne'tim Kurulu o
Borsa Meclisi ve liyelerine oryantasyon egitimi 1.4.2.1.1. Oryantasyon egitimi verilen
L dizenlenmesi Meclis ve Yonetim Kurulu Gyesi 1.000 - - - 1.000
Yénetim Kurulu .
tiyelerinin Borsa 1422 Yon“etm7 Kurulu.ve Borsa. .
. . Uyelerine Yonelik Akreditasyon Sistemi
faaliyetleri hakkinda o .
bilgilendirilmesi h?kkmda bllgl'lendlrllme toplantisi
diizenlenmesi 1.4.2.2.1. Toplanti Sayisi 1.000 - - - 1.000
Stratejik Alan 2. HiZMET CESITLILIGi VE KALITESININ ARTIRILMASI
15.000 21.000 22.000 22.000 80.000
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Amacg 2.1: Hizmet Cesitliliginin Artiriimasi 2.000 2.000 2.000
2.000 8.000
2.1.1.1. Her yil iye memnuniyet ve 2.1.1.1. Anket Sayisi
ihtiyac anketinin web sitesi, yliz ylize 2.1.1.2. Yapilan iyilestime sayisi
gorisme ve e-posta yoluyla
Hedef 2.1.1 dizenlenerek tyelerin ihtiya¢ duyduklar
Uye ihtiyac yeni hizmetlerin belirlenmesi
analizinin
gerceklestirilmesi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
2.1.2.1. 2025 yili sonuna kadar ticari 2.1.2.1.1. Lobi faaliyet sayisi
Hedef 2.1.2 féali\./e'tlerin gergekl'er;‘tirile.cgé.i Borsa
e sitesinin kurulmasi icin lobicilik
Borsa sitesinin . -
faaliyetlerinin yapilmasi
kurulmasi
1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Hedef 2.1.3 2.1.3.1. ihtiyaca gore belirlenecek
Analiz laboratuari | alanlarda (zirai Griinler, sebze — meyve,
hizmetinin toprak, bakliyat, tahil vb. yonelik) hizmet
saglanmasi verecek analiz laboratuarlari ile 2.1.3.1.1. Laboratuvar Hizmet Protokol
anlagsmalari yapmak ve Uyelerin sayisl ) ) ) )
hizmetine sunmak
0
Hedef 2.1.4 2.1.4.1 S6z konusu danismanlik 2.1.4.1.1 Uyelerin web sistesi aracigiliyla
Uyelerin gcalisma | hizmetinin alinmasi ve {iyelere de bu bilgilendirilme sayisi
alanlariile ilgili yeni | konuda destek olunmaya baslanmasi
cikan veya
degisliklige ugrayan
mevzuat, kanun vb.
hukuksal tim
degisikliklerin takip
edilmesi ve Uyelerin
bilgilendirilmesi - - - - 0
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Hedef 2.1.5
Tobb’nin bankalarla
yapmis oldugu
disuk faizli kredi
anlasmalarina dahil
olup, tyelere diisik
faizli kredi kullanim

2.1.5.1 S6z konusu olan Tobb’nin
bankanlara yapilan anlagmalarina dahil
olunmasi ve bu konuda uyelere dusiik
faizli kredi imkani saglanmasi

2.1.5.1.1 Hizmetten faydalanan Gye sayisi

imkani saglanmasi - - - - 0
Amag 2.2: Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
13.000 19.000 20.000 20.000 72.000
2.2.1.1. Uye memnuniyet ve ihtiyag anketinin
her yil web sitesi, ylz ylize goriisme ve e- ..
posta yoluyla diizenlenerek sonug raporu 2.2.1.1.1. Duzenlenen anket sayis|
hazirlanmasi, sonuglarinin yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde
Hedef 2.2.1  [|duyurulmasi 2.2.1.1.1. Rapor sayisl
Uye
memnuniyetinin 1.000 2.000 2.000 2.000 7.000
artirilmasi 2.2.1.2. Anket sonucunda belirlenecek
lye memnuniyet seviyesinin diisiik o 5
oldugu hizmetlerin gelistiriimesine 22121 Yonetim Kurulunun almis oldugu
yonelik ¢calismalarin yiurdatilmesi Iyilestirme karar S?Y'S' )
2.2.1.2.2. Yapilan iyilestirme sayisi
2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Hedef 2.2.2 2.2.2.1. Uyelerin yilda en az bir adet 2.2.2.1.1. Katihm saglanan ulusal fuar sayisi
Fuarlara katihm ulusal ve bir adet uluslararasi fuara 2.2.2.1.2. Katilim saglanan uluslararasi fuar
. ortak katiliminin Borsa tarafindan sayisi
saglanmasi organize edilmesi 10.000 15.000 16.000 16.000 57.000
Hedef 2.2.3 2.2.3.1. Findik rekolte tahmin 2.2.3.1.1. Bilgilendirme sayisi (sms sayisi)
¢alismalarinin sms, e-posta ve internet
Mevcut o N N .
. ) sitesi kullanilarak en kisa siirede (iyelerin
hizmetlerin A
o . bilgilerine sunulmasi
gelistirilmesi R - - -
STRATEJIK ALAN 3: UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI 15.000 19.000 15.000 23.000 72.000
Stratejik Amag 3.1: Uyelere Yonelik Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmesi
13.000 13.000 13.000 13.000 52.000
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Hedef 3.1.1
Uye ihtiyag analizi
sonuglarina gére
egitim programlari
ve bilgilendirme

toplantilari

3.1.1.1. Her yil diizenlenecek Uye ihtiyag
analizi ile egitim ihtiyaglarinin
belirlenerek, tUyelere yonelik egitim
programlari ve bilgilendirme toplantilari
dizenlenmesi

3.1.1.1.1.Uye egitim ihtiyag analiz sayisi
3.1.1.1.2.Uye egitim ve bilgilendirme toplanti sayisi

diizenlenmesi 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
3.1.2.1. Uyelerin faaliyet alani ile ilgili yasal | 3.1.2.1.1. Bilgilendirme toplanti sayisi
diizenleme degisiklikleri veya glincel
gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilari
Hedef 3.1.2 diizenlenmesi, 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Sektdrel ve glincel 13122, Sektérel bulusmalarin 3.1.2.2.1. Organizasyon sayisi
konularlaile ilgili | saslanmasi
(mevzuat dabhil)
bilgilendirme
toplantilan 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 4.000
diizenlenmesi
3.1.2.3. Glincel gelismelerin Uyelere 3.1.2.3.1. Bilgilendirme sayisi
aktarilmasinin saglanmasi (Sms) 0
Hedef 3.1.3 3.1.3.1. Mali destek programlarinin Proje 3.1.3.1.1. Web sitesinde duyurulan mali destek
Ulusal ve Danismani tarafindan diizenli olarak takip sayisl
. | edilerek liyelere internet sitesi, e-posta ve 3.1.3.1.2. Mali destek bilgilendirme sayisi
uluslararasi mali yuz ylize gorismeler ile bilgilendirme
destek yapilmasi. R R - R 0
programlari ile 3.1.3.2. Mali destek programlarina proje 3.1.3.2.1. Organizasyon sayisl
ilgili Gyelere hazirlanmasi konusunda Uyelere y6nelik
bilgilendirme egitim veya bilgilendirme toplantisi
yapilmasi duzenlenmesi 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
3.1.4.1.1. Danismanik hizmet alimi (yillik)
3.1.4.1. Dis ticaret uygulamalari 3.1.4.1.2. Uyelerin destek taleplerini
Hedef 3.1.4 hakkinda tiyelere hizmet alimi yoluyla karsilama orani
Uyelerin gelisimi | danigmanlik hizmetleri saglanmasi
dizenli danismanlik - - - - 0
hizmeti sunulmasi | 3.1.4.2. Bilisim Teknolojileri hakkinda 3.1.4.2.1. Danismanik hizmet alimi (yillik)
iiyelere hizmet alimi yoluyla danismanlik 3.1.4}..2.2. Uyelerin destek taleplerini karsilama orani
hizmetleri saglanmasi olabilr 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 4.000
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Hedef 3.1.5
Diger kurumlarla

3.1.5.1. ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi i zirai Gretim konusunda
konferans, egitim programi, seminer vb.
etkinlik diizenlenmesi

3.1.5.1.1. Etkinlik sayisi

isbirligi yaparak 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
konferanslarve 31,52, ziraj iirtinler tretiminde 3.1.5.2. Egitim sayisi
eéitiﬂm programllarl standardizasyonun saglanmasi igin
dizenlenmesi paydaglarimiz ile is birligi yapilarak
Uyelere yonelik egitim dizenlenmesi 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Stratejik Amag 3.2: Tarim ve Gida Sektoriiniin Gelisiminin Desteklenmesi 2.000 6.000 2.000 10.000 20.000
3.2.1.1. Ticaret Borsasinin kurumsal
olarak proje basvurusu yapabilecegi mali
Hedef 3.2.1 destel-< programlarinin Pro;e
Ulusal koordinasyon personeli tarafindan
usalve _ | duzenli olarak takip edilmesi ve uygun 3.2.1.1.1. Proje basvuru sayisi
uluslararasi mali programlara proje basvurusu yapilmasi
destek
programlarina
proje sunulmasi - 2.000 - 4.000 6.000
Hedef 3.2.2 3.2.2.1. Universite, STK, Kamu Kurum ve | 3.2.2.1.1. Proje bagvuru sayisi
Tarim ve gida Kuruluslari ile isbirligi protokolleri
sektériinin imzalanarak ortak projeler yurutiilmesi
gelisimi icin ilgili
kurumlar ile
isbirliklerin
gelistirilmesi - 2.000 - 4.000 6.000
Hedef 3.2.3 3'2f3',1' Diger illerde gvergekle§tirilen 3.2.3.1.1. Katilim saglanan etkinlik sayisi
Carsamba etkinliklere katl.llm. ﬁaglana.ra.k
Carsamba’nin zirai Griinlerinin
tarimsal
o . tanitiminin yapilmasi
drinlerinin
tanitimina yonelik 2.000 2.000 2.000 | 2.000 8.000
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faaliyetler 3.2.3.2. Ulusal gazete ve dergilerde 3.2.3.2.1. Haber sayisi
diuzenlenmesi ilcenin zirai Grtinlerine iligkin tanitici
haberlerin yayinlanmasi igin ¢alismalar
ylrattlmesi
Stratejik Alan 1. Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi | 79.000 279.000 [329.000 |81.000 [689.000
Stratejik Alan 2. Hizmet Ceysitliligini ve Kalitesini Artirilmasi | 15.000 21.000 22.000 22.000 80.000
Stratejik Alan 3.Uyelerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasi | 15.000 19.000 15.000 23.000 72.000
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ISPLANI

is Plani Tablosu (2022)

1.1.1.1. Carsamba Ticaret
Borsasi paydas veritabaninin
her yil Borsa personeli
tarafindan guincellenmesi
1.1.1.2. Paydaslarin iletisim
Tercihlerinin Kontrollniin
Saglanmasi

1.1.1.3 Kurumsal Kimlik
Hazirlanmasi

1.1.2.1. Ticaret Borsasi faaliyet
ve ekonomik raporunun her yil
hazirlanarak yayinlanmasi,

1.1.2.2. Ticaret Borsasi
faaliyetlerine iligkin
bilgilendirme toplantisi
duzenlenmesi

1.1.2.3. Ticaret Borsasi
faaliyetleri hakkinda sosyal
medya, web sitesi araciligi ile
bilgilendirmek igin tanitici
yayinlarin hazirlanmasi
1.1.2.4. Ticaret Borsasi E-
Haber Biilteninin hazirlanmasi

1.1.2.5. Ticaret Borsasi
“Basinda CTB” Raporunun
hazirlanmasi

1.1.1.1.1. Guincelleme sayisi
1.1.1.1.2. Verilerin glincellenme
Orani

1.1.1.2.1. Uye Listesi ve Dis paydas
Listesinin Hazirlanmasi

1.1.1.2.2. iletisim Tercihlerinin
Belirlenmesi

1.1.1.3.1 Kurumsal Kimlik
Olusturmak igin Verilerin
Toplanmasi

1.1.1.3.2 Rapor Sayisi

1.1.2.1.1. Hazirlanan faaliyet rapor
sayisi

1.1.2.1.2. Web sitesinde yayinlanan
faaliyet rapor sayisi

1.1.2.2.2. Bilgilendirme toplanti

sayisi

1.1.2.3.1. Hazirlanan yayin sayisi

1.1.2.4.1. Hazirlanan e-haber
bulteni sayisi

1.1.2.5.1. Hazirlanan rapor sayisi

3.000

1.000

793.02.001

794.07.001

Ocak

Ocak

Ocak

Nisan

Nisan

Ocak

Ocak

Mart

Mart

Mart

Haziran

Haziran

Aralik

Aralik

Tescil
Servisi

Muhasebe

Basin

Basin

Genel
Sekreter

Basin

Basin

Basin

TOBB Bilgi
Islem Md.

TOBB Bilgi
Islem Md.

Borsa
Calisanlari

Borsa
Calisanlari

Borsa
Calisanlari

Borsa
Calisanlari

Borsa
Calisanlari
Borsa
Calisanlan
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Statejik Hedef Faaliyetler Performans Géstergeleri 2022 ilgili Baslama  Bitis Gerseklesen Sorumliu isbirligi
Yil Hedef = Gergeklesen = Muhasebe Tarihi Tarihi Hedef Orani  Kisi Yapilacak
(TL) Maaliyet/Oran Karsilig Kurum ve
Kisiler
Hedef 1.1.3 1.1.3.1. Borsa personelinin 1.1.3.1.1. Egitim sayisi Nisan Haziran Genel Genel
Personelin iletisim iletisim becerilerinin
becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim >5.000 794.01.001 Sekreter Sekreter
giiclendirilmesi diizenlenmesi Yrd.
Hedef 1.1.4 1.1.4.1.1. Web sitesinde - - Ocak Mart BaSIn
Borsa internet glincelleme sayisi
Hedef 1.1.5 1.1.5.1. Uyelere yénelik sosyal 1.1.5.1.1. Uyelere yénelik Sosyal 794.07.005 Ekim Aralik Genel Yonetim
Uyeler, Borsa etkinlik organizasyonlari organizasyon sayisl
yonetimi ve ilgedeki gergeklestirilmesi 30.000 Sekreter
paydaslan bir araya 1.1.5.2. Borsa Uyeleri ile 1.1.5.1.2. Sosyal organizasyon sayisi 7949.07.005 Ekim Aralik Genel Yonetim
getirecek sosyal ilcedeki kurum ve kurulus
aktiviteler yetkili amir ve yetkililerinin bir 15.000 Sekreter
diizenlenmesi araya gelecegi sosyal etkinlik
organizasyonlari
gergeklestirilmesi
Hedef 1.1.6 1.1.6.1. ildeki diger oda ve 1.1.6.1.1. Katilim saglanan etkinlik Ocak Aralik Genel Egitim
ildeki diger oda, borsalarin diizenleyecegi sayisl
borsa, kurum ve etkinliklere katihm saglanmasi,  1.1.6.1.2. Ortak ¢alisma veya proje 2.000 794.07.005 Sekreter Sorumlusu
kuruluglarla iletisimin | ortak calisma veya proje sayisl
gliclendirilmesi yuratilmesi
Amag 1.2 Calisma Ortaminin lyilestirilmesi
Hedef 1.2.1 1.2.1.1. Engellilerinde 1.2.1.1.1 Maaliyet aragtirmasi Genel Yonetim
Hizmet binasi fiziksel faydalanacagi, Borsa binasinda 1.2.1.1.2 Asansorin kullanima Gl Aralik Sek
ihtiyaclarinin bulunan asansoriin yeniden acilmasi igin Yonetim Kurulu - - ca rah ekreter
tamamlanmasi kullanima agilmasi, Degerlendirme
1.2.1.1.3 Asansoriin Kullanima
Agilmasi
1.2.1.2. Hizmet binasinda 1.2.1.2.1. Yapilan bakim, onarim ve 10.000 793.01.009 Genel Yonetim
asinma nedeniyle ihtiyag tadilat sayisi
duyulan bakim, onarim ve Ocak Aralik Sekreter
tadilatlarin yapilmasi
1.2.2.3 Elektrik maliyetinin 1.2.1.3.1. Giines Enerjisi Santralleri Genel Yonetim
hesapl hale getirilmesi, olan (GES) proje hakkinda bilgi
P g (Bl i) & Ocak Aralik Sekreter

toplanmasi

1.2.1.3.2. GES projesinin Teklifleri

alinmasi

1.2.1.3.3. GES projesinin Kullanima

acllmasi
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Statejik Hedef  Faaliyetler Performans Gdstergeleri 2022 2022 Yih ilgili Baglama  Bitig Gerseklesen Sorumlu Isbirligi
Yil Hedef  Gergeklesen  Muhasebe  Tarihi Tarihi  Hedef Orani Kisi afalllrzl
o = Kurum ve
(TL) Maaliyet/Oran Karsilig Kisi
siler
Amag 1.3: insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi
Hedef 1.3.1 1.3.1.1. Personel i¢ 1.3.1.1.1. Yenilenen ig Yénerge _ Ocak Mart Genel Genel
Personel i¢ yonergesinin kurumsal
yonergesinin yeniden ihtiyaglara gore gelistirilmesi - Sekreter sekreter Yrd.
diizenlenmesi
Hedef 1.3.2 1.3.2.1. Her yil borsa galisanlari  1.3.2.1.1. Hazirlanan performans - - Ekim Aralik Genel Genel
Performans Yonetim icin performans degerlendirme  degerlendirme rapor sayisi Sekreter Yrd.
Sistemi raporlarinin hazirlanmasi Sekreter
1.3.2.2. Performans yonetim 1.3.2.2.1. Odiil sayis Ekim Aralik Genel Genel
sisteminde kurgulanacak 6dul
o i e e 2.000 792.01.023 SalgeEy [ SREere!
galisanin/galisanlarin
odullendirilmesi
Hedef 1.3.3 1.3.3.1. Her yil performans 1.3.3.1.1. Rapor sayisi - Ocak Mart Genel Eéitim
Personele y6nelik degerlendirme sonuglari
yillik egitim dogrultusunda Borsa personeli - Sekreter sorumlusu
planlamasi yapilmasi egitim ihtiyag raporunun
hazirlanmasi
1.3.3.2. Egitim ihtiyag 1.3.3.2.1. Personel Bagina diigsen 4.000 794.07.001 Ocak Aralik Genel Egitim
raporunda belirlenen alanlarda  egitim sayisi/saat
personelin egitim almasi Sekreter sorumlusu
1.3.3.3. ilgili kurumlarla 1.3.3.3.1. Egitim sayisi 794.07.001 Ocak Aralik Genel Egitim
iletisime gegerek; tyelere
sunulmas: hedeflenen 1.000 Sekreter sorumlusu
danigmanlik hizmetleri
kapsaminda dis ticaret,
pazarlama ve e-ticaret
uygulamalari
konularindapersonele egitim
verilmesi
Hedef 1.3.4 1.3.4.1. Her yil personel 1.3.4.1.1. Duizenlenen anket sayisi Ekim Aralik Genel Genel
Personel memnuniyeti anketi yapilarak 1.3.4.1.2. Personel Memnuniyet Sekreter Yrd.
Memnuniyetinin sonug raporunun Kalite Rapor sayisi - Sekreter
Saglanmasi Yoénetim Sistemi YGG 1.3.4.1.3. Rapor dogrultusunda
Toplantilari ve Yonetim Kurulu Yonetim Kurulunun almis oldugu
toplantilarinda iyilestirme karar sayisi
degerlendirilmesi
1.3.4.2. Personelin 1.3.4.2.1. Sosyal etlinlik sayisi Ekim Aralik Genel Yonetim
e el sl 4.000 792.01.023 Sekreter

sosyal etkinlik dizenlenmesi
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| 2022-2025

Faaliyetler

1.4.1.1. TOBB
Akreditasyonunun strekli
kilinmasi icin Ust Yénetimin
aktif katiliminin saglanmasi
1.4.2.1. Borsa Meclisi ve
Yonetim Kurulu tiyelerine
oryantasyon egitimi
duzenlenmesi

1.4.2.2. Yonetim Kurulu ve
Borsa Uyelerine Yonelik
Akreditasyon Sistemi hakkinda
bilgilendirilme toplantisi
duzenlenmesi

2.1.1.1. Her yil ye
memnuniyet ve ihtiyag
anketinin web sitesi, yiz ylze
gorisme ve e-posta yoluyla
duzenlenerek tyelerin ihtiyag
duyduklari yeni hizmetlerin
belirlenmesi

2.1.2.1. 2025 yili sonuna kadar
ticari faaliyetlerin
gerceklestirilecegi Borsa
sitesinin kurulmasi igin lobicilik
faaliyetlerinin yapilmasi
2.1.3.1. ihtiyaca gére
belirlenecek alanlarda (zirai
trtinler, sebze — meyve,
toprak, bakliyat, tahil vb.
yo6nelik) hizmet verecek analiz
laboratuarlari ile anlagmalari
yapmak ve Uyelerin hizmetine
sunmak

Performans Gostergeleri

1.4.1.1.1 Toplanti Sayisi

1.4.2.1.1. Oryantasyon egitimi
verilen Meclis ve Yonetim Kurulu
tyesi

1.4.2.2.1. Toplanti Sayisi

2.1.1.1. Anket Sayisi
2.1.1.2. Yapilan iyilestime sayisi

2.1.2.1.1. Lobi faaliyet sayisi

2.1.3.1.1. Laboratuvar Hizmet
Protokol sayisi

2022

Yili Hedef

(TL)

1.000

1.000

1.000

1.000

Gergeklesen
Maaliyet/Oran

794.01.001

Baslama
Tarihi

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Ocak

Bitis
Tarihi

Aralik

Aralk

Aralik

Aralik

Aralik

Aralik

Gerseklesen Sorumlu  isbirligi

Hedef Orani

Kisi Yapilacak
Kurum ve
Kisiler

Genel Yonetim

Sekreter

Genel Yonetim

Sekreter

Genel Yonetim

Sekreter

Genel Yonetim

Sekreter

Genel Yonetim

Sekreter

Genel Yénetim

Sekreter
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Statejik Hedef  Faaliyetler Performans Gostergeleri 2022 2022 Yih ilgili Baslama  Bitis Gerseklesen Sorumlu Isbirligi
Yil Hedef  Gergeklesen  Muhasebe  Tarihi Tarihi  Hedef Orani Kisi afalllrzl
o = Kurum ve
(TL) Maaliyet/Oran Karsiligi Kisi
siler
Hedef 2.1.4 2.1.4.1 56z konusu danismanlik  2.1.4.1.1 Uyelerin web sistesi _ Ocak Aralik Genel Genel
Uyelerin galisma hizmetinin alinmasi ve Uyelere aracigiliyla bilgilendirilme sayisi Sekreter Yrd.
alanlanileilgiliyeni | de bu konuda destek Sekreter
¢ikan veya olunmaya baglanmasi =
degisliklige ugrayan
mevzuat, kanun vb.
hukuksal tiim
degisikliklerin takip
edilmesi ve lyelerin
bilgilendirilmesi
Hedef 2.1.5 2.1.5.1 S6z konusu olan 2.1.5.1.1 Hizmetten faydalanan lye _ _ Ocak Aralik Genel Yonetim
Tobb’nin bankalarla Tobb’nin bankanlara yapilan sayisi
yapmis oldugu disitk | anlagmalarina dahil olunmasi Sekreter
faizli kredi ve bu konuda uUyelere diigiik
anlagmalarina dahil faizli kredi imkani saglanmasi
olup, uyelere disik
faizli kredi kullanim
imkani saglanmasi
Amag 2.2: Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
Hedef 2.2.1 2.2.1.1. Uye memnuniyet ve 2.2.1.1.1. Duzenlenen anket sayisi
Uye memnuniyetinin ihtiyag anketinin her yil web
Srrimas: Py P 1.000 793.01.016  Ocak Aralik Genel e g
posta yoluyla diizenlenerek 2.2.1.1.1. Rapor sayisi Sekreter '
sonug raporu hazirlanmasi,
sonuglarinin yillik faaliyet
raporlarinda ve internet
sitesinde duyurulmasi
2.2.1.2. Anket sonucunda 2.2.1.2.1. Yonetim Kurulunun almig 793.01.016
belirlenecek Giye memnuniyet oldugu iyilestirme karar sayisi
seviyesinin disik oldugu 2.2.1.2.2. Yapilan iyilestirme sayisi 2.000 Ocak Aralik Genel Yénetim
hizmetlerin gelistiriimesine Sekreter
yonelik ¢alismalarin
ylratdlmesi
Hedef 2.2.2 2.2.2.1. Uyelerin yilda en az bir ~ 2.2.2.1.1. Katilim saglanan ulusal
Fuarlara katilim adet ulusal ve bir adet fuar sayisi
saglanmasi uluslararasi fuara ortak 2.2.2.1.2. Katilim saglanan 10.000 794.07.002 Ocak Aralik Genel Yénetim
katiliminin Borsa tarafindan uluslararasi fuar sayisi Sekreter

organize edilmesi
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2022-2025
Statejik Hedef  Faaliyetler Performans Gdstergeleri 2022 2022 Yih ilgili Baglama  Bitig Gerseklesen Sorumlu isbirligi
Yil Hedef  Gergeklesen  Muhasebe  Tarihi Tarihi  Hedef Orani Kisi falllrzl
n = Kurum ve
(TL) Maaliyet/Oran Karsilig L
Kisiler
Hedef 2.2.3 Mevcut 2.2.3.1. Findik rekolte tahmin 2.2.3.1.1. Bilgilendirme sayisi (sms 793.01.007
hizmetlerin galismalarinin sms, e-posta ve sayisl)
gelistirilmesi internet sitesi kullanilarak en - Ocak Aralik Genel Yénetim
kisa surede tyelerin bilgilerine Sekreter
sunulmasi
STRATEJIK ALAN 3: UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA KATKI SAGLANMASI
Stratejik Amag 3.1: Uyelere Yonelik Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmesi
Hedef 3.1.1 3.1.1.1. Her yil diizenlenecek 3.1.1.1.1.Uye egitim ihtiyag analiz
Uye ihtiyag analizi lye ihtiyag analizi ile egitim sayisl G |
sonuglarina gére ihtiyaglarinin belirlenerek, 3.1.1.1.2.Uye egitim ve ene Yénetim
egitim programlarive  yelere yonelik egitim bilgilendirme toplanti sayisi 4.000 794.07.001 Ocak Aralik Sekreter
bilgilendirme programlari ve bilgilendirme
toplantilari toplantilari diizenlenmesi
diizenlenmesi
Hedef 3.1.2 3.1.2.1. Uyelerin faaliyet alani 3.1.2.1.1. Bilgilendirme toplanti
Sektorel ve glincel ile ilgili yasal diizenleme sayisi
konularla ile ilgili degisiklikleri veya giincel 1.000 Genel Yénetim
(mevzuat dahil) gelismeler hakkinda 793.01.020 Ocak Aralik Sekreter
bilgilendirme bilgilendirme toplantilari
toplantilari diizenlenmesi,
diizenlenmesi 3.1.2.2. Sektérel bulugmalarin 3.1.2.2.1. Organizasyon sayisl 1.000 793.01.020 Genel Sek.
saglanmasi
s Genel el
Ocak Arahk Sekreter
3.1.2.3. Giincel gelismelerin 3.1.2.3.1. Bilgilendirme sayisi 1.000 793.01.020
lyelere aktarilmasinin (Sms) Bl Genel Sek.
saglanmasi Yrd.
Ocak Aralik Sekreter
Hedef 3.1.3 3.1.3.1. Mali destek 3.1.3.1.1. Web sitesinde duyurulan
Ulusal ve uluslararasi programlarinin Proje mali destek sayisi Proi -
- - r fisi nel
mali destek Danigmani tarafindan diizenli 3.1.3.1.2. Mali destek bilgilendirme L (Szeekl’eeter
programlari ile ilgili olarak takip edilerek tyelere sayisl Ocak Aralik Yrd

tiyelere bilgilendirme
yapilmasi

internet sitesi, e-posta ve ylz
yuze gorismeler ile
bilgilendirme yapilmasi.
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3.1.3.2. Mali destek 3.1.3.2.1. Organizasyon sayisi
programlarina proje . -
hazirlanmasi konusunda 2.000 794.07.006 Proje Ofisi geelzlreelter
liyelere yonelik egitim veya Ocak Aralik d
bilgilendirme toplantisi Yrd.
duzenlenmesi
Statejik Hedef  Faaliyetler Performans Géstergeleri 2022 2022 Yili ilgili Baglama  Bitis Gerseklesen Sorumlu Isbirligi
Yil Hedef  Gergeklesen  Muhasebe  Tarihi Tarihi  Hedef Orani  Kisi el
. o Kurum ve
(TL) Maaliyet/Oran Karsilhigi Kisiler
Hedef 3.1.4 3.1.4.1. Dis ticaret 3.1.4.1.1. Danismanik hizmet alimi Ocak Aralik
Uyelerin gelisimi uygulamalari hakkinda tyelere (y1llik) ) _ _ Proje Ofisi Genel
diizenli danismanhk hizmet alimi yoluyla 3.1.4.1.2. Uyelerin destek Sekreter
hizmeti sunulmasi danigsmanlik hizmetleri taleplerini kargilama orani Al
saglanmasi ra.
3.1.4.2. Bilisim Teknolojileri 3.1.4.2.1. Danismanik hizmet alimi Ekim Aralik
hakkinda Gyelere hizmet alimi (yilhk) . -
yoluyla danismanlik hizmetleri 3.1.4.2.2. Uyelerin destek 1.000 792.07.005 Pl Ot geeﬁl’eeltel’
saglanmasi taleplerini karsilama orani olabilir. Yrd
Hedef 3.1.5 3.1.5.1. ilgili kurum ve 3.1.5.1.1. Etkinlik sayisi 794.07.001 Ekim Aralik Genel Egitim
Diger kurumlarla kuruluslarla is birligi i zirai 2.000 Sekreter Sorumlusu
isbirligi yaparak tretim konusunda konferans, :
konferanslar ve egitim programi, seminer vb.
egitim programlari etkinlik diizenlenmesi
diizenlenmesi 3.1.5.2. Zirai Giriinler 3.1.5.2. Egitim sayis 794.07.001 Ekim Aralik Genel Egitim
Uretiminde standardizasyonun 2.000 Sekreter Sorumlusu
saglanmasi icin paydaglarimiz :
ile is birligi yapilarak tyelere
yonelik egitim diizenlenmesi
Stratejik Amag 3.2: Tarim ve Gida Sektoriiniin Gelisiminin Desteklenmesi
Hedef 3.2.1 3.2.1.1. Ticaret Borsasinin 3.2.1.1.1. Proje basvuru sayisi - Ocak Aralik
Ulusal ve uluslararasi kurumsal olarak proje _ Proje Ofisi Genel
mali destek basvurusu yapabilecegi mali Salreter
programlarina proje destek programlarinin proje vrd
sunulmasi koordinasyon personeli (el
tarafindan duzenli olarak takip
edilmesi ve uygun programlara
proje bagvurusu yapilmasi
Hedef 3.2.2 3.2.2.1. Universite, STK, Kamu 3.2.2.1.1. Proje basvuru sayisi - - Ocak Aralik
Tanm ve gida Kurum ve Kuruluglari ile Proje Ofisi Genel
sektoriiniin gelisimi isbirligi protokolleri Sekreter

icin ilgili kurumlar ile
igbirliklerin gelistirilmesi

imzalanarak ortak projeler
yuritilmesi
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3.2.3.1. Diger illerde 3.2.3.1.1. Katihm saglanan etkinlik 2.000 792.07.005 Ocak Aralik Basin Genel
gerceklestirilen etkinliklere sayis| Sekreter
katilim saglanarak
Carsamba’nin zirai trtinlerinin
tanitiminin yapilmasi
3.2.3.2. Ulusal gazete ve 3.2.3.2.1. Haber sayisi - - Ocak Aralik Basin Genel
dergilerde ilgenin zirai Sekreter

trtnlerine iligkin tanitici
haberlerin yayinlanmasi igin
galigmalar yuratulmesi
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iZLEME VEDEGERLENDiRME

Stratejik Plan

Faaliyet Performans
Raporlari Gaostergeleri

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin
uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde
zorluklarla karsilasilacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli
bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum digi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihk
ve uygunlugunun analizidir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Carsamba Ticaret Borsasi Stratejik
Planinda belirlenen hedeflere ulasmak icin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak toplanarak ve degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Misyon, vizyon, amaglar, hedefler ve performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler Akreditasyon izleme Komistesi toplantilarinda gézden gegirilecektir. Hedef
ve faaliyetlerden sapmalar belirlenerek Yonetim Kurulu tarafindan yillik is planinda alinacak
onlemler belirlenecektir. Ayrica performans gostergelerine iliskin degerlendirmelere Yillik
Faaliyet Raporunda yer verilerek stratejik plana iliskin ilerleme durumu kamuoyu ile

paylasilacaktir. Performans gostergelerinin takibinden Genel Sekreter sorumlu olacaktir.
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KAYNAKCA

Carsamba Kaymakamhgi (2012). www.carsamba.gov.tr

Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi (2012). www.carsambatso.org.tr

Carsamba ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Midiirligii (2012). www.carsambatarim.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2012). www.tobb.org.tr

STRATEJIK PLAN EKiBi:

CTB Meclis Bagkani Ali TORAMAN
CTB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sezai ATSAN

CTB Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Servet ZEREN
CTB Meclis Bsk Yrd/Hesaplarin inceleme Komisyonu Murat YARALI
CTB Genel Sekreteri Sercan YASAR
CTB Genel Sekreter Yrd. Saliha SiVASLI
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